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Мабуть не потрібно когось  переконувати, що кожному, хто живе в нашому місті не байдуже, яким воно стане через десяток а то й більше років. 

Попередній досвід складання та реалізації Стратегічного плану розвитку міста до 2015 року  дозволив сформулювати бачення міста в середньостроковій перспективі в усіх сферах життєдіяльності. Досвід реалізації Стратегічного плану показав, що розвиток міста здійснювався більш ціленаправлено, конкретно та системно. Саме тому і було прийнято рішення про розробку Стратегії розвитку міста Володимира - Волинського на 2017-2027 роки. 

Стратегія розвитку міста Володимира - Волинського на 2017-2027 роки є основним документом, який відображає бачення розвитку міста, ставить стратегічні цілі, закладає принципи їх досягнення та пропонує підхід до організації й управління процесом впровадження. Багато напрямків перспективного розвитку потребують значної мобілізації ресурсів для ефективного впровадження принципів і механізмів стратегічного управління розвитком міста.
Мета Стратегії полягає у досягненні економічного зростання,  збільшенні  добробуту, підвищенні конкурентоспроможності економіки міста,  комфорту життя населення  та реалізації інтересів територіальної громади міста.
Складовими Стратегії   визначені  цілі, завдання, пріоритети,  напрями  та  проекти, які сприятимуть досягненню основної мети.

Розвиток міста на перспективу ґрунтується  на засадах  сталого розвитку, що дозволить передати майбутньому поколінню ресурсну базу, яка забезпечить подальше економічне зростання міста.
1.
Методологія та процес розробки Стратегії
Під час розробки Стратегії розвитку міста  Володимира-Волинського застосовано основні принципи методологічної школи Західноукраїнського регіонального навчального центру, яка сформувалася як синтез багатьох міжнародних шкіл та методологій стратегічного управління, зокрема, американської, західноєвропейської, польської, литовської, адаптованих до української управлінської практики. Ці основні принципи – це:

· глибока і системна діагностика тенденцій соціально-економічного розвитку території та формування на основі їх аналізу реалістичних прогнозів;

· експертний аналіз внутрішнього потенціалу та конкурентного зовнішнього середовища;

· формування реалістичного бачення майбутнього та постановки реальних і досяжних стратегічних цілей, що ґрунтуються на соціально-економічному аналізі та експертному аналізі SWOT;

· формування плану реалізації Стратегії з врахуванням наявних ресурсів, їх джерел, термінів реалізації завдань, критеріїв виконання та конкретних виконавців;

· врахування існуючих планових документів міста, а також із стратегій розвитку інших територіально-адміністративних одиниць, до яких входить громада;

· залучення до розробки стратегії місцевих експертів;

· врахування громадської думки через механізми широкого залучення громадськості до процесу стратегічного планування;

· опрацювання системи управління Стратегією, контроль за його реалізацією, корегування та оновлення.
Методологія розробки Стратегії містить кілька рівнів, серед яких – метод стратегічного управління розвитком територіальної громади як територіальної соціально-економічної системи, сукупність процесів (етапів, кроків) при укладанні (розробленні) Стратегії, а також прикладні методики та техніки, які застосовуються в тому чи іншому процесі.

В рамках розроблення Стратегії розвитку громади на практиці метод стратегічного управління застосовується через логічно несуперечливу послідовність процесів або кроків, які відображає наступна схема:


[image: image2]
Рис. 1.  Схема процесу розробки Стратегії
Як і кожен інший, Стратегічний план має ієрархічну природу, тобто, він складається із системи цілей, нижчі з яких підпорядковані вищим і перебувають у системних взаємозв‘язках між собою. Подана нижче схема показує цю систему цілей Стратегії:
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Рис. 2. Система цілей Стратегії 

Методологія підготовки та впровадження Стратегії ґрунтується на твердженні, що впровадження Стратегії відбудеться лише за умов об’єднання зусиль виконавців плану та всіх зацікавлених сторін. В результаті цієї роботи будуть досягнуті визначені цілі, реалізовані спільні проекти, які в цілому забезпечуватимуть сталий розвиток міста.

Документ має модульний характер - окремі його напрямки є самодостатніми, автономними сформованими в розрахунку на подальше впровадження через реалізацію проектів, кожен із яких є окремим елементом впровадження Стратегії, але впливатиме на загальний результат. При потребі, документ може бути доповнений іншими напрямками розвитку, які у подальшому громада визначить, як ключові.

Стратегія ґрунтується на інших документах стратегічного характеру, зокрема, Генеральному плані забудови міста, міських цільових програмах, які вже прийняті міською радою і впроваджуються її виконавчими органами. Основні положення Стратегії мають враховуватися при розробці щорічних та середньострокових Програм економічного і соціального розвитку міста, галузевих програм розвитку.

Залучення широкого кола громадян до творення стратегічного плану розвитку міста дозволяє ідентифікувати та знайти прийнятні шляхи усунення проблем громади, забезпечити налагодження діалогу між громадськістю та владою. При цьому однією з основних складових процесу планування  є обов’язкова участь у ньому усіх активних та заці​кавлених представників громади. Розроблена таким чином  стратегія відображає інтереси усіх громадян, а тому сприймається громадою як «своя». Створений разом з громадою стратегічний план незалежно від особистісних якостей керівників, або політичної ситуації спрямовується на покращення стандартів життя, зміц​нення місцевої демократії, виховання суспільно-активних громадян – патріотів свого міста.

Розпорядженням міського голови м. Володимира-Волинського  від 17.05.2016 р. № 133 р була сформована Робоча група з підготовки Стратегії розвитку м. Володимира-Волинського на 2017- 2027 роки. В ході процесу розробки участь у засіданнях Робочої групи взяли участь також інші активні городяни – всього участь у розробці документа взяли 55 городян.
Учасники Робочої групи з підготовки Стратегії:

	1
	Богайчук Світлана
	голова  ГО «Спілка «Чорнобиль» 

	2
	Богуш Галина
	директор  ФПП «Бізнес-Центр» 

	3
	Венгер Олег
	підприємець, депутат міської ради 

	4
	Віжанська Інна
	головний бухгалтер фінансового управління виконавчого комітету міської ради 

	5
	Вознюк Орися
	науковий співробітник ДІКЗ «Стародавній Володимир» 

	6
	Войтюк Марія
	пенсіонер 

	7
	Гендис Ігор
	голова ГО «Центр ділових ініціатив «Володимир»

	8
	Дзюргалюк Лариса
	підприємець 

	9
	Дишлюк Тетяна
	головний спеціаліст відділу з питань проектної діяльності та міжнародного співробітництва виконавчого комітету міської ради 

	10
	Дячок Роман
	голова ГО «Молодіжний центр «Креативний світ», підприємець 

	11
	Здомищук Олександр
	головний спеціаліст управління житлово-комунального господарства і будівництва виконавчого комітету міської ради 

	12
	Ізотова Тетяна 
	завідувач відділом редакції газети «Слово правди» 

	13
	Кандиба Олена 
	підприємець 

	14
	Карпус Борис 
	виконавчий директор фонду «Прибужжя» 

	15
	Клачук Олександр 
	головний лікар ТМО 

	16
	Коломий Володимир 
	заступник начальника управління соціального захисту населення 

	17
	Король Надія 
	пенсіонер 

	18
	Кротач Тетяна 
	юрисконсульт вищого комунального навчального закладу “Володимир-Волинський педагогічний коледж ім. А.Ю.Кримського” 

	19
	Кулікова Лариса 
	заступник міського голови 

	20
	Лакодей Олена 
	учитель НВК № 3 

	21
	Ларькова Людмила 
	головний спеціаліст управління економічного розвитку та інвестицій виконавчого комітету міської ради  

	22
	Ліщук Ірина 
	начальник відділу організаційно – аналітичної роботи  виконавчого комітету міської ради 

	23
	Любімцева Наталія 
	голова спілки промисловців і підприємців, підприємець

	24
	Матвійчук Людмила 
	підприємець 

	25
	Матусевич  Наталія 
	викладач Володимир–Волинського Агротехнічного коледжу 

	26
	Мельничук Володимир 
	підприємець 

	27
	Музичук Юрій 
	підприємець 

	28
	Нестерук Любов 
	головний спеціаліст  відділу культури і туризму виконавчого комітету міської ради 

	29
	Огродюк Ярослав 
	регіональний менеджер СГ «ПЗУ» ТОВ «Еулайф-Груп» 

	30
	Петрук Вячеслав 
	начальник відділу у справах молоді та спорту виконавчого комітету міської ради 

	31
	Пикалюк Володимир 
	директор  ДІКЗ «Стародавній Володимир» 

	32
	Пикалюк Ірина 
	директор  центру соціальних служб сім’ї, дітей та молоді виконавчого комітету міської ради

	33
	Салабай Людмила 
	методист  управління освіти виконавчого комітету міської ради 

	34
	Саць Любов 
	начальник відділу з питань проектної діяльності та міжнародного співробітництва виконавчого комітету міської ради 

	35
	Стольницька Мирослава 
	заступник директора Володимир–Волинської гімназії 

	36
	Субицька Оксана 
	начальник управління економічного розвитку та інвестицій виконавчого комітету міської ради 

	37
	Тимосевич Олег 
	депутат міської ради 

	38
	Федорченко Петро 
	пенсіонер 

	39
	Харчук Сергій 
	працівник ТзОВ «Гербор-холдінг» 

	40
	Цаль-Цалко Григорій 
	директор районної виконавчої дирекції фонду соціального страхування з тимчасової втрати працездатності (за згодою)

	41
	Шандалко Наталія 
	підприємець 

	42
	Баюн Віталій 
	заступник головного лікаря Володимир-Волинського ТМО

	43
	Голіцин Григорій 
	пенсіонер

	44
	Гороть Григорій 
	ГО «Нове відродження»

	45
	Заєць Володимир 
	член організації ОУН

	46
	Киричук Оксана 
	помічник народного депутата України Гузя І.В.

	47
	Павлюк Анна 
	Володимир-Волинське ТМО

	48
	Палаєвська Тетяна 
	«ВолодимирМедіа», редактор

	49
	Пилипюк Оксана 
	ТМО, економіст

	50
	Поддубецька Дарія 
	журналіст інтернет-видання «БУГ»

	51
	Сватко Тарас 
	пенсіонер

	52
	Сєргєєва Віра 
	депутат міської ради

	53
	Совальська Інна
	викладач ВКНЗ «Володимир-Волинський педагогічний коледж ім. А.Ю.Кримського»

	54
	Тарковська Наталія 
	журналіст інтернет-видання «БУГ»

	55
	Філімонюк Наталія 
	ТМО, заступник головного лікаря


Підготовка Стратегії розпочалася з проведення соціально-економічного аналізу, який включав у себе: 

· дослідження основних тенденцій соціально-економічного розвитку м. Володимира-Волинського за попередній період, дослідження оточення (зовнішнього середовища) та оцінка можливостей розвитку міста,

· проведення у травні 2016 року опитування 2629 мешканців, 312 чоловік молоді, 194 представників бізнесу та 145 мешканців - у флешмобі «Місто моєї мрії».

1 червня 2016 року в приміщенні Володимир-Волинського міськвиконкому  відбулося перше засідання членів Робочої групи, під час якого були проведені:

· презентація та обговорення результатів стратегічного аналізу міста,

· формулювання та обговорення прогнозів та сценаріїв розвитку міста, 

· формулювання стратегічного бачення,

· проведення SWOT-аналізу – ідентифікація факторів SWOT.

На основі напрацювань засідання Робочої групи був розроблений проект SWOT-матриці – проведений аналіз взаємозв’язків факторів SWOT через матрицю SWOT/TOWS та підготовлені базові аналітичні висновки щодо порівняльних переваг, викликів та ризиків розвитку Володимира-Волинського.

8 липня 2016 року в приміщенні Володимир-Волинського міськвиконкому  відбулося друге засідання членів Робочої групи, під час якого були проведені:

· визначення стратегічних, операційних цілей та завдань стратегії,

· оголошення про підготовку технічних завдань на проекти розвитку, які відповідають завданням Стратегії.

Упродовж липня та серпня 2016 року відбувалася підготовка технічних завдань на проекти розвитку, які відповідають завданням Стратегії. Усього за цей період зацікавленими у розвитку міста представниками місцевого самоврядування, місцевих органів державної влади, бізнесу, громадських організацій було підготовлено 44 ідеї, загальна вартість яких перевищує 323,4 млн. грн.

18 жовтня 2016 року в приміщенні Володимир-Волинської міської ради відбулося третє засідання членів Робочої групи, під час якого були проведені відбір та корегування технічних завдань на проекти розвитку для плану реалізації Стратегії.

Усі засідання Робочої групи проводилися у відкритому режимі, тому усі бажаючі мали можливість брати участь в розробці Стратегії. Координували роботу та забезпечували технічний супровід розробки Стратегії  представники Західноукраїнського навчального центру. Методичне забезпечення, експертний аналіз даних і результатів досліджень, надання консультаційних послуг з питань стратегічного планування забезпечували: 

· Назар Глинський, консультант ЗУРНЦ,

· Петро Мавко, Голова Правління ЗУРНЦ.

2.
КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА МІСТА  (додаток 2 «Профіль міста Володимира - Волинського»)
Місто розташоване в центрі Володимир-Волинського району, який розміщений в південно-західній частині Волинської області на північному заході України.

Володимир-Волинський розташований на правому березі річки Луги, на схилах Волинської височини, у природній зоні мішаних лісів.
 Через південно-східну частину міста протікає права притока Луги — річка Риловиця.

Площа міста 17  км². В місті налічується 238 вулиць протяжністю 112 км

Володимир-Волинський знаходиться на відстані близько 14 км від кордону з Польщею і приблизно за 85 км від кордону з Білоруссю.

Відстань до обласного центру – до міста Луцька:  автошляхами становить 77 км. Фізична відстань становить 72 км.

Відстань до столиці - міста Києва:залізничними шляхами становить 506 км, автошляхами 465 км. Фізична відстань до столиці України становить 441 км.

Місто розташоване на перетині важливих автошляхів – з обласним центром Луцьком воно сполучене міжнародною дорогою М08 (національна дорога Н22), яка тягнеться до українсько-польського кордону і потім веде до польського міста Замостя, а далі з’єднується з міжнародною дорогою Е372 Львів-Варшава і веде до міста Любліна.

Регіональна траса Р15 Жовква-Ковель сполучує місто з Ковелем та Львовом. 

Через Володимир–Волинський також пролягає залізниця сполученням Київ – Львів.
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Рис. 3. Володимир-Волинський на основних транспортних магістралях

Порівняння міста та області

	Регіони
	Площа, км2
	Площа у % до загальної площі країни
	Наявне населення, тис. чол.
	Населення у % до загального населення країни
	Густота населення особи на 1 км2

	Місто
	17
	0,0028
	39,3
	0,09
	2311,7

	Область
	20144
	3,3
	1042,7
	2,4
	51,8

	Україна
	603628
	100
	42760,5
	100
	7,08


Структура зайнятості населення у розрізі видів економічної діяльності вказана на рисунку 4.
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Рис. 4. Структура зайнятості населення Володимира-Волинського у розрізі видів економічної діяльності

Структура економічної бази міста має такий вигляд (рис. 5):
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Рис. 5. Структура економічної бази Володимира-Волинського

На дві третини економіка міста формується із меблевого виробництва. Вагомими також, є такі містоформуючі види економічної діяльності як харчова та легка промисловості, деревообробка, виробництво скла і бетону.

3.
ОСНОВНІ ФАКТОРИ СТРАТЕГІЧНОГО ВИБОРУ
3.1. Деякі прогнози розвитку Володимира-Волинського до 2020 року

Демографія.

Демографічні процеси відзначаються великою інерційністю, а отже, якісь значні демографічні кризи, які відбуваються в певний історичний період, відбиваються на демографічних процесах впродовж наступних десятиліть. Такою демографічною кризою в Україні був різкий спад народжуваності з середини і до кінця 1990-х років, що був спричинений різким падінням рівня життя населення.
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Наступні діаграми ілюструють ці процеси.
Рис. 6. Статево-вікові піраміди наявного населення Волинської області (ліворуч) та України станом на 05.12.2014 р.

Волинський регіон має в цілому структурно-вікові деформації населення помірної амплітуди з переважанням негативних деформацій, що спричиняють погіршення структури населення. На даний час у регіоні сформувалась нова структурна деформація, що припадає на вікову групу 0-6 років, і відносні втрати населення на рівні 25 тис. осіб. Ця деформація матиме помітний вплив на демографічний розвиток регіону з лагом 20-25 років. 

Позитивні деформації у структурі населення Волині припадають на вікові групи 12-17 років (відносне зростання населення на 16,5 тис. осіб), 39-44 років (близько 11 тис. осіб) та 68-72 років (понад 2 тис. осіб)
.
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Рис. 7. Структурні деформації Волинської області

Це означає, що у період дії Стратегії розвитку м. Володимира-Волинського у 2017-2027 рр. у місті як і в цілому по регіону, буде відчуватися брак працездатного населення у віці 20-25 років.
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Рис. 8. Статево-вікові піраміди населення Волинської області, 2014 та 2031 рр.

Динаміка показника кількості населення у Володимирі-Волинському вказана на рисунку 9.
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Рис. 9. Динамічна картина та прогноз чисельності мешканців міста на 2020 р., осіб

На кінець 1980-х рр. чисельність населення міста складала 38,3 тис. осіб. Що характерно саме для Володимира-Волинського та вирізняє його на фоні динаміки демографічних процесів в Україні загалом, за кількість мешканців місто зберігало свої розміри навіть протягом 90-х рр., тоді як чисельність населення в країні скоротилась на 14%. Таким чином, на початку 2000-х рр. у місті налічувалось ті ж 38,3 тис. мешканців.

Ситуація почала суттєво змінюватись у другій половині 2000-х рр.: Володимир-Волинський за кількістю мешканців почав помітно зростати і, за даними регіональної статистики, станом на 1 січня 2015 рр. чисельність постійного населення міста складає понад 39,3 тис. осіб. При незмінності чинників зовнішнього середовища, з високою долею ймовірності можна очікувати, що кількість мешканців міста до 2020 року зросте на сягне близько 39,8 тис. осіб.

Однак, аналіз вікових груп засвідчує незмінну тенденцію до зростання осіб непрацездатного віку: як в групі «65+», так і в групі осіб в віці, молодшому за працездатний. Водночас, кількість працездатних осіб при цьому залишається незмінною. Як наслідок, вікова структура змінюється на користь осіб саме непрацездатного віку.
Відзначається також, що при невисокому рівні зареєстрованого безробіття по місту, кількість офіційно працевлаштованого населення протягом п’яти останніх років майже у кожному періоді знижується.
Таким чином, основні демографічні тенденції міста Володимира-Волинського - це:

· «старіння» населення;
· скорочення працездатного населення, і, як наслідок -
· зростання демографічного навантаження.
Економіка.

Найбільшим роботодавцем у Володимирі-Волинському є ТзОВ «Гербор-Холдинг» - підприємство, що відноситься до групи компаній “Black Red White”, котре відкрило власну філію в місті у 1995 році. Нині на ньому працює понад 700 працівників – жителів міста та навколишніх сільських населених пунктів. Решта найбільших роботодавців є суттєво меншими за кількістю працевлаштованих підприємствами і представляють комунальну сферу міста, харчову, деревообробну та легку промисловість, транспортну галузь.

Поступова трансформація економічного профілю міста, якщо її аналізувати у ретроспективі, дає можливість здійснити узагальнені прогнози на період до 6 рр.
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Рис. 10. Структурні зміни у зайнятості мешканців Володимира-Волинського у 2011-2015 рр. та прогноз на 2020 р., осіб

При збереженні існуючих тенденцій та, відповідно, чинників, котрі їх детермінують, економіка Володимира-Волинського у перспективі декількох наступних років все менше залежатиме від промисловості та будівництва при відносній незмінності ролі торгівлі та переробки с/г-сировини, котру вони відіграють на місцевому рівні. Сфери державного управління, освіти та охорони здоров’я природно забезпечують стабільність працевлаштування.

Отже, основними економічними трендами Володимира-Волинського будуть:

· збереження існуючого економічного профілю;
· збереження низькотехнологічного укладу промислових підприємств;
· скорочення промислового виробництва;
· скорочення робочих місць;
· незначна роль малого бізнесу в економіці міста.
3.2. Сценарії розвитку Володимира-Волинського

Інерційний сценарій

Реалізується при незмінності факторів впливу.

Базові припущення - національний рівень:

1. Військовий конфлікт на Сході України заморожується

2. Зростають видатки Бюджету на утримання армії та ВПК

3. Рівень корупції в країні зменшується незначно – замість реальних реформ спостерігаємо їх імітацію

4. Децентралізація проходить мляво, основні заходи відкладаються до 2018 р.

5. ВВП країни продовжує падіння, зокрема, у 2016 році МВФ, а також ЄБРР, прогнозують річний ріст реального ВВП України на ріні 1,5% та 2,0% відповідно
6. Гривня підтримується виключно міжнародними кредитами та, відповідно, інтервенціями НБУ на валютному ринку, продовжується неконтрольована інфляція 

7. Інвестиційна привабливість України залишається низькою, рівень залучення інвестицій не зростає

8. Податковий тиск на підприємців залишається високий, в тіні продовжує залишатися більше 50% малого і середнього бізнесу

9. В умовах суттєвої корекції тарифів на газ підвищується вірогідність збільшення рівня неплатежів населення, що призводить до поглиблення кризи в ЖКГ.

Базові припущення – місцевий рівень:

1. Впізнаваність міста на інвестиційній карті України залишається незначною

2. Інвестиційний і підприємницький клімат без змін

3. Туристична привабливість міста низька, місто непопулярне як цілісний туристичний продукт

4. Бюджетна забезпеченість дещо покращується внаслідок фінансової децентралізації

Що відбувається:
Демографічна ситуація на найближчі роки залишається майже без змін, спостерігатиметься незначне зростання за рахунок міграції сільського населення району та незначне збільшення народжуваності, при цьому вікова структура населення змінюється в бік скорочення працездатного населення та його «старіння», що, відповідно, призводить до зростання навантаження на працездатне населення: демографічне навантаження зросте з 1,42 до 1,5 на одного працюючого.  Прогнозна чисельність населення міста на 2020 рік – 39, 5 тис. осіб. (на 2031 рік – 42,0 тис. осіб).  

Промисловий потенціал міста Володимира-Волинського повільно скорочується без відчутних інвестицій в модернізацію підприємств та підвищення рівня технологічності (переведення на 5-6 технологічні уклади), що відбивається на рівні реальних доходів населення міста. Внаслідок скорочення робочих місць в реальному секторі більшість населення живе за рахунок дрібної торгівлі, послуг, бюджетних, пенсійних та соціальних виплат.

Економічна база міста скорочується при незмінності її структури: економічний профіль міста визначає харчова, деревообробна та меблева промисловість.

Невиразність міста на інвестиційній карті України не сприяє залученню стратегічних інвесторів у високотехнологічні галузі, містоформуюча сфера і надалі визначається галузями економіки з низькою доданою вартістю.

Роль малого підприємництва в економіці міста залишається незначною, у структурі МСБ переважають торгівля та послуги. 

Рівень життя населення та соціальна сфера перебувають на середньорегіональному рівні.  
Сценарій стійкого економічного зростання

Базові припущення – національний та регіональний рівень:

1. Внаслідок тиску Заходу на РФ військове протистояння на Сході України припиняється

2. Видатки на оборону країни та підтримки ЗСУ стабілізуються

3. Рішуче впроваджуються системні реформи: судова, податкова, децентралізація та ін.

4. ВВП країни починає зростання у 2016 р.

5. Гривня стабільна

6. Інвестиційна привабливість країни покращується

7. Податкова реформа виводить бізнес із «тіні»

8. Соціальна політика держави мінімізує ризики росту неплатежів внаслідок зростання тарифів на комунальні послуги

9. Ефективно працює ДФРР

10. Регіон активно впроваджує Стратегію розвитку

Основою для запуску такого сценарію є такі фактори впливу: 

· імідж та промисловий потенціал міста, 

· сприятливий підприємницький та інвестиційний клімат, 

· наявність конкретних інвестиційних пропозицій, 

· ефективна маркетингова політика, 

· активність міста на інвестиційних ринках, 

· прикордонне географічне положення,

· розвиток прикордонної інфраструктури, 

· формування перспективного багатогалузевого індустріального регіону - Нововолинського промислового вузла, 

· перспективи розвитку міжнародних комунікацій, 

· покращання якості міського середовища.

Що відбувається:

Задіяння цього комплексу факторів призводить до зацікавленості містом стратегічних інвесторів у галузі з високою доданою вартістю. 

Створюють нові виробництва у галузі машинобудування, приладобудування, переробної та харчової промисловості.

З’являється потреба в кваліфікованій робочій силі, яку можна привабити високими заробітними платами та підвищенням якості життя.

Навколо стратегічних інвесторів формуються послугово-логістичні кластери підприємств малого і середнього бізнесу. 

Зростає зайнятість та рівень реальних доходів населення, що пожвавлює внутрішній ринок. 

Збільшення бюджетних надходжень, активність міста у впровадженні регіональної стратегії, міжмуніципальній співпраці дозволить поступово підвищити якість міського середовища, соціальної та інженерної інфраструктури.

Місто стає комфортним і привабливим  для мешканців, гостей та інвесторів.

3.3. Стратегічне бачення розвитку міста (за результатами засідання Робочої групи 1 червня 2016 р.)

	СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ

	ВОЛОДИМИР-ВОЛИНСЬКИЙ – УСПІШНЕ СУЧАСНЕ ЄВРОПЕЙСЬКЕ МІСТО З БАГАТОВІКОВОЮ ІСТОРІЄЮ, ЩО Є МОСТОМ МІЖ УКРАЇНОЮ ТА ЄВРОПЕЙСЬКИМ СОЮЗОМ, 

· РЕГІОНАЛЬНИЙ ЦЕНТР РОЗВИНЕНОЇ БАГАТОПРОФІЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ, 

· ДЕ ПРОЖИВАЮТЬ ЩАСЛИВІ І ДРУЖНІ ЛЮДИ, 

· МІСТО, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЄ ВСІ УМОВИ ДЛЯ КОМФОРТНОГО ПРОЖИВАННЯ, АКТИВНОГО ВІДПОЧИНКУ ТА ДОЗВІЛЛЯ, РОЗВИТКУ ТА САМОРЕАЛІЗАЦІЇ



4.
SWOT/TOWS- АНАЛІЗ МІСТА

SWOT/TOWS-аналіз дозволяє виявити взаємозв‘язки між «внутрішніми» (сильні та слабкі сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, які мають стратегічне значення для громади Володимира-Волинського. Суцільна лінія символізує сильний взаємозв‘язок, пунктирна – слабкий. Саме ці взаємозв‘язки дозволяють сформулювати порівняльні переваги, виклики і ризики, які є основою для стратегічного вибору – формулювання стратегічних та операційних цілей розвитку громади на довгострокову перспективу.
Таблиця 2. СИЛЬНІ СТОРОНИ

	№

п/п
	Назва характеристики
	Сила впливу, %
	Прогнозована тенденція

	ГРУПА А

	1
	Наявність готових інвестиційних пропозицій
	80
	(

	2
	Вигідне географічне положення – розташування в 15 км від кордону з ЄС
	75
	(

	3
	Діючі підприємства деревообробної, меблевої, швейної, машинобудівної промисловості
	75
	(

	4
	Наявність інфраструктури підтримки бізнесу та обслуговування інвестора
	75
	(

	ГРУПА В

	5
	Добре транспортне сполучення з основними економічними центрами регіону
	60
	(

	6
	Наявність навчальної бази для підготовки трудових ресурсів
	50
	(

	7
	Наявність вільних інвестиційно привабливих земельних ділянок на території міста
	50
	(

	8
	Наявність кваліфікованої робочої сили
	40
	(

	ГРУПА С

	9
	Екологічно чиста територія
	25
	(

	10
	Багата історико-культурна спадщина
	15
	(

	11
	Достатні потужності електро- та газозабезпечення
	10
	(
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Рис. 11. Пріоритетизація сильних сторін

Таблиця 3. СЛАБКІ СТОРОНИ
	№

п/п
	Назва характеристики
	Сила впливу, %
	Прогнозована тенденція

	ГРУПА А

	1
	Низька інвестиційна привабливість міста
	88
	(

	2
	Обмеженість території для просторового розвитку
	81
	(

	3
	Незадовільний технічний стан інженерних мереж
	81
	(

	ГРУПА В

	4
	Відсутність можливостей для самореалізації молоді
	56
	(

	ГРУПА С

	5
	Низький рівень доходів населення
	38
	(

	6
	Високий рівень безробіття
	31
	(

	7
	Незадовільний стан поводження з ТПВ
	25
	(

	8
	Незадовільний стан закладів бюджетної сфери (освіти, культури, охорони здоров’я)
	25
	(

	9
	Відсутність туристично-відпочинкової інфраструктури
	25
	(
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Рис. 12. Пріоритетизація слабких сторін

Таблиця 4. МОЖЛИВОСТІ

	№

п/п
	Назва характеристики
	Сила впливу, %
	Прогнозована тенденція

	ГРУПА А

	1
	Розвиток міжнародних транспортних комунікацій
	92
	(

	2
	Залучення інвестицій для створення підприємств з виробництва та переробки екологічної продукції
	75
	(

	3
	Передача земель МО в комунальну власність
	75
	(

	ГРУПА В

	4
	Освоєння малим бізнесом ніші народних промислів та ремесел
	50
	(

	ГРУПА С

	5
	Розвиток туризму завдяки наявній історико-культурній спадщині
	33
	(

	6
	Розвиток альтернативної енергетики
	17
	(

	7
	Модернізація змісту та форми навчання у ВНЗ
	8
	(
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Рис. 13. Пріоритетизація можливостей

Таблиця 5. ЗАГРОЗИ

	№

п/п
	Назва характеристики
	Сила впливу, %
	Прогнозована тенденція

	ГРУПА А

	1
	Корупція
	93
	(

	2
	Конкуренція з іншими економічними центрами регіону
	79
	(

	ГРУПА В

	3
	Відплив кваліфікованих кадрів
	64
	(

	4
	Скорочення працездатного населення
	57
	(

	ГРУПА С

	5
	Зростання наркоманії та пияцтва
	36
	(

	6
	Передислокація військової частини з міста
	36
	(

	7
	Руйнування історичних пам’яток
	29
	(

	8
	Стрімке зростання кількості транспортних засобів за відсутності паркувальних місць
	21
	(
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Рис.14. Пріоритетизація загроз 
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	СИЛЬНІ СТОРОНИ
	
	МОЖЛИВОСТІ
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1. Наявність готових інвестиційних пропозицій
	
	1. Розвиток міжнародних транспортних комунікацій

	
	
	

	2. Вигідне географічне положення – розташування в 15 км від кордону з ЄС
	
	2. Залучення інвестицій для створення підприємств з виробництва та переробки екопродукції

	
	
	

	3. Діючі підприємства деревообробної, меблевої, швейної, машинобудівної промисловості
	
	3. Передача земель МО в комунальну власність

	
	
	

	4. Наявність інфраструктури підтримки бізнесу та обслуговування інвестора
	
	4. Освоєння малим бізнесом ніші народних промислів та ремесел

	
	
	

	5. Добре транспортне сполучення з основними економічними центрами регіону
	
	5. Розвиток туризму завдяки наявній історико-культурній спадщині

	
	
	

	6. Наявність навчальної бази для підготовки трудових ресурсів
	
	6. Розвиток альтернативної енергетики

	
	
	

	7. Наявність вільних інвестиційно привабливих земельних ділянок на території міста
	
	7. Модернізація змісту та форми навчання у ВНЗ

	
	
	

	8. Наявність кваліфікованої робочої сили
	
	

	
	
	

	9. Екологічно чиста територія
	
	

	
	
	

	10. Багата історико-культурна спадщина
	
	

	
	
	

	11. Достатні потужності електро- та газозабезпечення
	
	


Рис. 15. Аналіз у секторі «Порівняльні переваги»


	СИЛЬНІ СТОРОНИ
	
	ЗАГРОЗИ

	1. Наявність готових інвестиційних пропозицій
	
	1. Корупція

	
	
	

	2. Вигідне географічне положення – розташування в 15 км від кордону з ЄС
	
	2. Конкуренція з іншими економічними центрами регіону

	
	
	

	3. Діючі підприємства деревообробної, меблевої, швейної, машинобудівної промисловості
	
	3. Відплив кваліфікованих кадрів

	
	
	

	4. Наявність інфраструктури підтримки бізнесу та обслуговування інвестора
	
	4. Скорочення працездатного населення

	
	
	

	5. Добре транспортне сполучення з основними економічними центрами регіону
	
	5. Зростання наркоманії та пияцтва

	
	
	

	6. Наявність навчальної бази для підготовки трудових ресурсів
	
	6. Передислокація військової частини з міста

	
	
	

	7. Наявність вільних інвестиційно привабливих земельних ділянок на території міста
	
	7. Руйнування історичних пам’яток

	
	
	

	8. Наявність кваліфікованої робочої сили
	
	8. Стрімке зростання кількості транспортних засобів за відсутності паркувальних місць

	
	
	

	9. Екологічно чиста територія
	
	

	
	
	

	10. Багата історико-культурна спадщина
	
	

	
	
	

	11. Достатні потужності електро- та газозабезпечення
	
	


Рис.16. Аналіз у секторі «Обмеження»


	СЛАБКІ СТОРОНИ
	
	МОЖЛИВОСТІ

	1. Низька інвестиційна привабливість міста
	
	1. Розвиток міжнародних транспортних комунікацій

	
	
	

	2. Обмеженість території для просторового розвитку
	
	2. Залучення інвестицій для створення підприємств з виробництва та переробки екопродукції

	
	
	

	3. Незадовільний технічний стан інженерних мереж
	
	3. Передача земель МО в комунальну власність

	
	
	

	4. Відсутність можливостей для самореалізації молоді
	
	4. Освоєння малим бізнесом ніші народних промислів та ремесел

	
	
	

	5. Низький рівень доходів населення
	
	5. Розвиток туризму завдяки наявній історико-культурній спадщині

	
	
	

	6. Високий рівень безробіття
	
	6. Розвиток альтернативної енергетики

	
	
	

	7. Незадовільний стан поводження з ТПВ
	
	7. Модернізація змісту та форми навчання у ВНЗ

	
	
	

	8. Незадовільний стан закладів бюджетної сфери (освіти, культури, охорони здоров’я)
	
	

	
	
	

	9. Відсутність туристично-відпочинкової інфраструктури
	
	


Рис. 17. Аналіз у секторі «Виклики»


	СЛАБКІ СТОРОНИ
	
	ЗАГРОЗИ

	1. Низька інвестиційна привабливість міста
	
	1. Корупція

	
	
	

	2. Обмеженість території для просторового розвитку
	
	2. Конкуренція з іншими економічними центрами регіону

	
	
	

	3. Незадовільний технічний стан інженерних мереж
	
	3. Відплив кваліфікованих кадрів

	
	
	

	4. Відсутність можливостей для самореалізації молоді
	
	4. Скорочення працездатного населення

	
	
	

	5. Низький рівень доходів населення
	
	5. Зростання наркоманії та пияцтва

	
	
	

	6. Високий рівень безробіття
	
	6. Передислокація військової частини з міста

	
	
	

	7. Незадовільний стан поводження з ТПВ
	
	7. Руйнування історичних пам’яток

	
	
	

	8. Незадовільний стан закладів бюджетної сфери (освіти, культури, охорони здоров’я)
	
	8. Стрімке зростання кількості транспортних засобів за відсутності паркувальних місць

	
	
	

	9. Відсутність туристично-відпочинкової інфраструктури
	
	


Рис.18. Аналіз у секторі «Загрози»
5.
ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ

Аналіз в секторі «Порівняльні переваги»

· Найсильнішими сторонами Володимира-Волинського є наявність готових інвестиційних пропозицій, а також вільних інвестиційно привабливих земельних ділянок , вигідне географічне положення – розташування в 15 км від кордону з ЄС, діючі підприємства деревообробної, меблевої, швейної, машинобудівної промисловості, наявність інфраструктури підтримки бізнесу та обслуговування інвестора та добре транспортне сполучення з основними економічними центрами регіону. Додатковою перевагою є достатні потужності електро- та газозабезпечення для підготовки потенційних  інвестиційних майданчиків. У поєднанні з такими можливостями як розвиток міжнародних транспортних комунікацій, залучення інвестицій для створення підприємств з виробництва та переробки екологічної продукції, передача земель МО (як додаткового інвестиційного ресурсу) у комунальну власність ці  сильні сторони формують перший пріоритет розвитку міста як перспективного регіонального економічного центру Волинської області із значними шансами залучення інвестицій насамперед у високотехнологічні галузі промисловості – як традиційні для міста (деревообробна, меблева, швейна, машинобудівна), так і нові: приладобудування, виробництва та переробки екопродукції регіону; додатковою перевагою тут є екологічно чиста територія.

· Наявність інфраструктури підтримки бізнесу та обслуговування інвестора у контексті розвитку міста як інвестиційно привабливого промислового центру відкриває нові можливості для розвитку малого і середнього бізнесу як логістично-обслуговуючого кластеру навколо стратегічних інвесторів. Додатковою можливістю для розвитку бізнесу є освоєння ніші народних промислів та ремесел.

· Багата історико-культурна спадщина, добре транспортне сполучення з основними економічними центрами регіону, екологічно чиста територія, підсилені можливістю розвитку туризму завдяки наявній історико-культурній спадщині створює передумови розвитку міста як привабливого туристичного об’єкта у регіональній туристичній пропозиції, а також використання цього фактору у промоційній  і маркетинговій активності міста.

Аналіз у секторі «Виклики»

· Основними можливостями міста виступають розвиток міжнародних транспортних комунікацій, залучення інвестицій для створення підприємств з виробництва та переробки екопродукції, передача земель МО в комунальну власність та освоєння малим бізнесом ніші народних промислів та ремесел. Ці можливості дозволять зменшити дію таких негативних факторів як низька інвестиційна привабливість міста, обмеженість території для просторового розвитку, незадовільний технічний стан інженерних мереж та відсутність можливостей для самореалізації молоді. 

· Порівняльні переваги міста повинні переважити наявні виклики, але, крім цього, слід надати більше уваги підвищенню якості міського середовища, розвитку інженерної та соціальної інфраструктури, формуванню умов для самореалізації мешканців, особливо молоді.

Аналіз у секторі «Ризики»

· Основними внутрішніми загрозами для розвитку міста є конкуренція з іншими економічними центрами регіону, відплив кваліфікованих кадрів та скорочення працездатного населення. Додатковими факторами для реалізації  цих загроз є такі слабкі сторони як низька інвестиційна привабливість міста, відсутність можливостей для самореалізації молоді, низький рівень доходів населення, високий рівень безробіття

· Уникнути цих ризиків можна шляхом підвищення конкурентних переваг міста, як інвестиційно привабливої  території, сприятливого підприємницького клімату та високого рівня комфорту для проживання і відвідування.

Виходячи з цього аналізу, стратегічними напрямами розвитку громади Володимира-Волинського на стратегічну перспективу визначаємо:

1. Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом
2. Володимир-Волинський – важливий екологічно привабливий історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання

6. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ
Базуючись на результатах соціально-економічного аналізу, SWOT/TOWS-аналізу та висновках, члени робочої групи обрали як базову динамічну (конкурентну стратегію), яка передбачає формування конкурентних переваг громади шляхом мінімізації впливу на розвиток слабких сторін за допомогою можливостей, які зараз виникають в нашій країні та у світі. При цьому громада повинна максимально використати свої сильні сторони.

Таким чином були обрані дві головні сфери зосередження зусиль на розвиток міста Володимир-Волинський:

1.
Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом, оскільки наявний у громади економічний потенціал, вигідне розташування міста (близько до кордону) є передумовами для розвитку цієї сфери. Стимулювання для поширення практики підприємництва сприятиме вирішенню питання безробіття, легалізації господарської діяльності.
2. Володимир-Волинський – важливий екологічно привабливий історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання, оскільки для міста актуальними та такими, що визнані як стратегічно вагомі, є підвищення якості міського середовища життєдіяльності, покращення функціонування діючих та розширення нових комунальної інфраструктури. Також, наявний в громади туристичний потенціал дає можливості для розвитку цієї сфери.

Для досягнення стратегічного бачення, за кожною стратегічного ціллю були визначені операційні цілі. Розроблення і досягнення цілей формує основу для управління громадою. Стратегічні цілі повинні давати відповідь на запитання, що необхідно зробити, щоб досягти бачення розвитку громади:

СИСТЕМА СТРАТЕГІЧНИХ І ОПЕРАЦІЙНИХ ЦІЛЕЙ СТРАТЕГІЇ
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Рис. 19 Графічне представлення дерева цілей Стратегія розвитку міста

Операційні цілі деталізовані в завданнях. Завдання дають відповіді на питання, яким шляхом, яким чином громада намагатиметься досягнути цілей свого розвитку.

Таблиця 6. Стратегічні, операційні цілі та завдання

	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	Завдання/заходи

	1 Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом

	1.1. Формування комплексу маркетингу міста як інвестиційно-привабливої території
	1.1.1. Формування та просування інвестиційних продуктів  міста  на міжнародних та вітчизняних інвестиційних ринках

	
	
	1.1.2. Просування позитивного зовнішнього іміджу міста як об’єкта інвестування 

	
	1.2. Підвищення інвестиційної привабливості міста
	1.2.1. Розширення земельного фонду міста за рахунок земель Міністерства оборони

	
	
	1.2.2. Створення інфраструктури підтримки та обслуговування інвестора 

	
	1.3. Удосконалення інфраструктури підтримки місцевого бізнесу 
	1.3.1. Просування ідеї підприємництва серед населення міста 

	
	
	1.3.2. Надання навчально-консультаційних та інформаційних послуг бізнесу

	
	
	1.3.3. Розвиток електронного самоврядування

	
	
	1.3.4. Розширення діалогу місцевої влади, підприємців  та  навчальних закладів міста 

	2. Володимир-Волинський – важливий екологічно-привабливий

історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання
	2.1. Відродження іміджу міста як важливого історико-культурного центру регіону
	2.1.1. Брендинг міста

	
	
	2.1.2. Відновлення історично-культурних об’єктів міста

	
	
	2.1.3. Сприяння формуванню інтегрованих регіональних туристичних пропозицій, в т. ч.

концепції туристичного продукту «Стародавній Володимир»

	
	
	2.1.4. Запровадження комплексу заходів подієвого туризму національного та міжнародного значення 

	
	2.2. Створення образу міста як комфортного і безпечного для мешканців та гостей
	2.2.1. Реалізація місцевих проектів благоустрою за участі громад

	
	
	2.2.2. Створення/розширення громадського простору міста

	
	
	2.2.3. Запровадження комплексу заходів з підвищення рівня безпеки у місті

	
	
	2.2.4. Модернізація системи водопостачання, водовідведення та теплопостачання міста

	
	
	2.2.5. Розвиток транспортної інфраструктури

	
	
	2.2.6. Підвищення якості медичних послуг

	
	2.3. Створення нового привабливого обличчя міста чистого довкілля
	2.3.1. Покращення стану поводження з ТПВ в місті

	
	
	2.3.2. Підвищення екологічної свідомості мешканців

	
	2.4. Підвищення рівня енергоефективності
	2.4.1. Підвищення енергоефективності житлово-комунального господарства міста та закладів бюджетної сфери міста

	
	
	2.4.2. Розвиток альтернативної енергетики


СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. ВОЛОДИМИР-ВОЛИНСЬКИЙ – РЕГІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ ЦЕНТР З РОЗВИНЕНОЮ БАГАТОПРОФІЛЬНОЮ ПРОМИСЛОВІСТЮ ТА АКТИВНИМ ПІДПРИЄМНИЦТВОМ

Місто Володимир-Волинський сьогодні – це одних із важливих економічних центрів регіону, містоформуючими видами економічної діяльності якого є такі види обробної промисловості як меблева, деревообробна, харчова та легка. Хоча економіка міста за своєю структурою не є монопрофільною, однак вагомість у ній меблевої промисловості дає підстави говорити про суттєву її залежність від однієї галузі. В перспективі це робить вразливим місто від успішності діяльності даної галузі, що в значній мірі обмежує можливості сталого та передбачуваного економічного розвитку.

Згідно із середньостроковими прогнозами, рівень зайнятості населення у традиційних для міста видах промисловості поступово зменшуватиметься, що є опосередкованим свідченням скорочення їхньої в економічному житті як на місцевому, так і на регіональному та національному рівнях. При незмінності факторів зовнішнього середовища усе це відбуватиметься на фоні часткової втрати місцевими підприємствами таких закордонних ринків як Росії та країн СНД загалом.

Виходячи із наведеного вище, одним із пріоритетних напрямів діяльності в рамках реалізації Стратегічного плану розвитку Робочою групою визначено розвиток Володимира-Волинського як регіонального економічного центру з диверсифікованою промисловістю та розвиненим малим і середнім бізнесом. Вихідними умовами для досягнення цього повинна стати ефективна скоординована діяльність усіх груп зацікавлених сторін з підвищення інвестиційної привабливості міста, формування відповідного маркетингового забезпечення такої діяльності, а також підвищення ефективності функціонування інфраструктури підтримки місцевих підприємств.

Діяльність в рамках даного стратегічного напрямку отримала своє відображення у відповідній системі цілепокладання, котра включає в себе 3 операційні цілі та 8 завдань.

За своїм змістом стратегічна ціль 1 повністю узгоджується із 1 та 3 пріоритетами (стратегічними цілями), сформульованими у Стратегії розвитку Волинської області на період до 2020 р.

Досягнення стратегічної цілі передбачає виконання комплексу завдань в рамках визначеної структури операційних цілей.

Операційна ціль 1.1. Формування комплексу маркетингу міста як інвестиційно-привабливої території

Одним із напрямів у становленні образу Володимира-Волинського як важливого економічного центру регіону є реалізація комплексу маркетингових заходів, кінцевою метою яких є представлення міста на національному та міжнародному рівні як місця, привабливого для інвестицій. Місто планує створити та постійно поновлювати каталог інвестиційних пропозицій з розміщенням його у всіх загальнодоступних засобах масової комунікації, активно представляти місто на тематичних заходах національного та міжнародного рівня.

Очікуваним результатом такої діяльності має бути збільшення інвестиційного потоку в місцеву економіку: як за рахунок прямих іноземних інвестицій, так і завдяки залученню вітчизняного інвестора.

Завдання 1.1.1. Формування та просування інвестиційних продуктів  міста  на міжнародних та вітчизняних інвестиційних ринках

В сучасних умовах гострої конкуренції територій різного рівня за обмежені інвестиційні ресурси формують потребу в активних зусиллях із залучення потенційного інвестора до реалізації бізнес-проектів в межах економічної системи міста. Цьому повинні сприяти проекти, скеровані на створення розширення портфелю інвестиційних продуктів з подальшим їх просуванням на національному та міжнародному ринках. Така діяльність потребує аудиту всієї комунальної власності, створення реєстру об’єктів комунальної власності з постійним його оновленням, куди повинні входити земельні ділянки, будівлі та споруди, приміщення та ін.

В подальшому, сформовані належним чином інвестиційні пропозиції з повним описом та візуалізацією їхнього розташування підлягають розміщенню на загальнодоступних тематичних ресурсах (в т. ч. InvestUkraine).

Завдання 1.1.2. Просування позитивного зовнішнього іміджу міста як об’єкта інвестування
Проекти, що передбачені у цьому випадку для реалізації на початковому етапі та в майбутньому, направлені на формування сприятливого образу міста як місця для реалізації інвестиційних проектів різного масштабу, а саме:

· розроблення презентаційних матеріалів про інвестиційні можливості міста в друкованій, електронній формах та відеоматеріали. 
· розроблення тримовних Інтернет-сторінок для просування міста як об’єкта інвестування.

· постійна участь в обраних попередньо інвестиційних форумах, виставках, ярмарках у якості учасника.
Операційна ціль 1.2. Підвищення інвестиційної привабливості міста

Одним із основних обмежень для залучення інвестицій в місто є обмеженість вільних земельних ділянок (як т.зв. Brownfields, так і Greenfields), які можуть бути виставлені у якості готових інвестиційних пропозицій. Водночас, в межах міста існує значні території, що знаходяться у власності Міністерства оборони та активно ним не використовуються. Зміна профілю використання цих земель надасть потужний імпульс для розширення портфеля пропозицій, можливих для пропонування потенційним інвесторам. Разом із належним інфраструктурним забезпеченням процесу обслуговування інвестора це сприятиме підвищенню позицій міста у рейтингу інвестиційної привабливості територій.

Завдання 1.2.1. Розширення земельного фонду міста за рахунок земель Міністерства оборони

Ключовою активністю в рамках виконання даного завдання є діяльність, пов’язана із сприянням передачі земельного фонду Міністерства оборони, розташованого у безпосередній близькості до адміністративних кордонів. Ці землі не використовуються за цільовим призначенням 15 років. Натомість передача цих земель у комунальну власність дозволить суттєво збільшити кількість ділянок, які становитимуть потенційний інтерес з боку інвесторів.
В процесі виконання завдання слід ініціювати тристоронні зустрічі виконавчого комітету міської ради з представниками облдержадміністрації та Міністерства оборони. Після прийняття принципового рішення на рівні Міністерства про передачу земель оформляються відповідний пакет документів для підписання.
Завдання 1.2.2. Створення інфраструктури підтримки та обслуговування інвестора

Забезпечення належних умов для залучення інвестицій потребує налагодження якісної діалогової комунікації з представниками бізнес-спільноти в Україні та за кордоном. Окремо необхідною також є підготовка кваліфікованих кадрів з обслуговування та супроводу інвесторів.

Виконання завдання передбачає реалізацію  проектів, скерованих на покращення інформаційного забезпечення потенційних суб’єктів економічної системи міста та підвищення ефективності роботи місцевого центру обслуговування інвесторів: створення спеціалізованого інтернет-модулю із загальною інформацією щодо порядку започаткування та впровадження господарської діяльності; забезпечення в рамках діючого Інтернет-ресурсу міської ради оперативного інформування потенційних інвесторів про правове регулювання інвестиційної діяльності в місті; забезпечення високого кваліфікаційного рівня працівників Центру обслуговування інвесторів – структури, у сферу компетенції якої входить комплексне обслуговування інвестора від моменту налагодження перших контактів про ймовірну співпрацю до етапу початку реалізації інвестиційного проекту та протягом активної фази його діяльності.
Операційна ціль 1.3. Удосконалення інфраструктури підтримки місцевого бізнесу

Робочою групою визначено, що економічна основа життєдіяльності міста, в значній мірі, повинна формуватися за рахунок малого та середнього бізнесу, який має місцеве походження. Тому даною ціллю передбачено виконання цілого ряду завдань, які мають цьому сприяти. Зокрема, планується популяризувати ідею підприємництва серед широкої місцевої аудиторії, передбачається створення цілісної системи надання інформаційно-консультаційних послуг місцевому бізнесу, в т.ч. з використанням мережі Інтернет.

Завдання 1.3.1. Просування ідеї підприємництва серед населення міста

Діяльність в рамках даного завдання скерована на підвищення привабливості в очах місцевої громади альтернативи майбутнього вибору особистого розвитку, пов’язаної із можливостями зайняття підприємницькою діяльністю. Особливу увагу в даному випадку передбачається звернути на молодь.

Вищеописаного планується досягти за рахунок цілого комплексу заходів, які б показали успішні приклади реалізації місцевих підприємницьких ініціатив та покращили сприйняття ідеї підприємництва в очах громадськості:

· проведення щорічних заходів з метою відзначення найбільш успішних місцевих підприємців;

· організація в місті постійно діючого дискусійного бізнес-клубу, в рамках якого проводитимуться тренінги, семінари на підприємницьку тематику;

· заходи інформаційного характеру (в т. ч. на конкурсній основі), направлені на популяризацію ідеї підприємництва серед місцевої молоді: учнів старших класів, студентів місцевих середніх спеціальних та вищих навчальних закладів.
Завдання 1.3.2. Надання навчально-консультаційних та інформаційних послуг бізнесу

В рамках підтримки місцевого малого та середнього бізнесу одним із важливих завдань є напрям інформаційної підтримки та надання консультаційних послуг підприємцям з широкого кола питань, пов’язаних із змінами в законодавстві, трактуванням тих чи інших його норм, сприянням пошуку кваліфікованої робочої сили.

Завдання передбачає цілий ряд проектів, необхідних для реалізації: як таких, що знайшли своє відображення на початковому етапі стратегічного планування, так і тих, котрі розроблятимуться та реалізовуватимуться в майбутньому. За змістом, усі проекти, що реалізуються в межах цього завдання, скеровані на інформаційну підтримку місцевих підприємців щодо змін у законодавстві, трактуванні тих чи інших його норм; проведення бізнес-тренінгів, семінарів, для проведення яких запрошуватимуться як фахівці високого рівня; допомога місцевим підприємствам у пошуку працівників потрібної кваліфікації (через створення окремого інтернет-ресурсу для працевлаштування в місті).
Завдання 1.3.3. Розвиток електронного самоврядування

Оперативність отримання інформації для бізнесу в сьогоднішніх умовах відіграє критично важливу роль задля швидкого прийняття управлінських рішень. Тому використання в цьому контексті засобів комунікацій через мережу Інтернет сприяє задоволенню цієї потреби, в т.ч. завдяки наданню місцевим підприємцям інформаційних послуг через діючий спеціалізований Інтернет-ресурс «Бізнес-Центр online». Його можливості слід розширити для потреб консультування представників місцевої бізнес-спільноти з правових питань. Також  діяльність в межах даного завдання передбачає використання можливостей мережі Інтернет для покращення процесу надання адміністративних послуг бізнесу.
Завдання 1.3.4. Розширення діалогу місцевої влади, підприємців  та  навчальних закладів міста

Низький рівень працевлаштування серед випускників середніх спеціальних та вищих навчальних закладів, структурні проблеми безробіття, спричинені невідповідністю освітнього продукту потребам, які на сьогодні є актуальними на ринку праці спонукають до розширення практики співпраці місцевої влади (у якості координатора), підприємців та навчальних закладів для знаходження спільного знаменника на осі «освіта-ринок праці». Саме така логіка є сутнісною характеристикою даного завдання. Отже, задекларований у завданні тристоронній діалог передбачає:

- проведення періодичних зустрічей, консультацій задля формування освітнього продукту (переліку предметів, їхнього наповнення), який відповідатиме місцевим потребам;

- організування в рамках навчального процесу проходження практики студентами місцевих ПТНЗ та ВНЗ на реально діючих підприємствах міста та регіону з можливістю подальшого працевлаштування. 
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. ВОЛОДИМИР-ВОЛИНСЬКИЙ – ВАЖЛИВИЙ ЕКОЛОГІЧНО-ПРИВАБЛИВИЙ ІСТОРИКО-КУЛЬТУРНИЙ ЦЕНТР РЕГІОНУ, ЗАТИШНЕ І КОМФОРТНЕ МІСТО ДЛЯ ПРОЖИВАННЯ.

Володимир-Волинський є одним із найстаріших міст в Україні, заснованих Великим князем київським Володимиром Святославовичем у далекому 988р. Впродовж декількох століть місто залишалось центром економічного і політичного життя південно-західної частини Київської Русі, столицею Волинсько-Галицького князівства. У місті збереглася сакральна архітектура і православні традиції. Тож одним із напрямів його розвитку в межах Стратегічного напряму 2 було обрано відродження іміджу Володимира-Волинського як важливого історико-культурного центру.

Водночас, в останні роки актуалізувався цілий комплекс питань, пов'язаних із реконструкцією та належною експлуатацією комунальної інфраструктури. З огляду на обмежені фінансові можливості місцевого самоврядування в рамках існуючих донедавна правил перерозподілу бюджетних коштів між місцевими та державним бюджетом, соціальна інфраструктура, дорожнє господарство, екологічна ситуація в місті знаходяться у стані, котрий потребує особливої уваги як місцевої влади, так і активної участі усіх членів громади. Результатом  такої співпраці повинно стати створення образу міста як місця, комфортного для проживання та відпочинку, екологічно безпечного та, водночас, енергоефективного.

Діяльність з досягнення стратегічної цілі 2 тісно корелюється із стратегічними цілями 1, 2 та 4 Стратегії розвитку Волинської області на період до 2020 р.

Сутність діяльності в рамках виконання закладених у стратегічну ціль орієнтирів знаходить своє відображення у 4 операційних цілях та 14 завданнях.

Операційна ціль 2.1. Відродження іміджу міста як важливого історико-культурного центру регіону

Володимир-Волинський має природній потенціал для того, щоб відігравати помітну роль як один із туристичних осередків регіону. Тут можна доторкнутися до автентики Київської Русі – діючого досі Успенського Собору, побудованого у 1160 році. Культурну спадщину міста складають 8 пам'яток архітектури державного значення, 19 пам'яток місцевого значення, 2 пам'ятки археології. При цьому місто потребує системних зусиль по створенню привабливої пропозиції на ринку туристичних послуг. Ця діяльність повинна містити зусилля у сфері маркетингових комунікацій, цільова аудиторія яких не обмежуватиметься регіональними масштабами, а виходити на міжнародний рівень. При цьому важливими є системні зусилля з приведення до належного стану існуючих в місті об’єктів, що мають історико-культурну цінність та можуть становити інтегральну частину концепції туристичного продукту Володимира-Волинського.

Завдання 2.1.1. Брендинг міста

Володимир-Волинський - стародавнє княже місто із збереженою культурною та архітектурною спадщиною. Тут створено державний історико-культурний заповідник «Стародавній Володимир», розроблено туристичні маршрути, щороку проходять заходи історико-культурного характеру. Натомість, місто потребує скоординованої діяльності на просування власних туристичних можливостей на понадрегіональному рівні. Цьому сприятиме розроблення системи візуальної ідентифікації бренду Володимира-Волинського (брендбуку); розроблення правил його графічного зображення у різних нетипових випадках (обмеження кольоропередачі носія, його розміру, вертикальне/горизонтальне зображення елементів логотипу і т. ін.; популяризація як серед внутрішньої, так і серед зовнішньої аудиторії (потенційних туристів), в т. ч. через використання бренду як об’єднуючого елементу фірмового стилю всієї документації, рекламно-інформаційних матеріалів, які випускаються від імені міської ради, широке використання візуального зображення бренду в заходах, що проводяться на території міста.

Завдання 2.1.2. Відновлення історично-культурних об’єктів міста

Місто славиться, насамперед, пам’ятками архітектури національного та місцевого значення: Успенський собор, Василівська церква, Городище (земляні вали колишнього Замку) та ін. При цьому, стан цих пам’яток почасти потребує особливої уваги задля належної їх експлуатації та, в окремих випадках, проведенні реставраційних робіт.

Завдання на даному етапі включає в себе цілий ряд практичних кроків, які змістовно наповнюють діяльність по його виконанню:

· визначення потреби історико-культурних об’єктів у реставраційних роботах та/чи капітальному або поточному ремонті;

· визначення об’єктів та конкретних проблемних питань, які потребують першочергової уваги; 

· пошук зовнішніх джерел для співфінансування таких робіт;

· виконання реставраційних та ремонтних робіт згідно із попередньо визначеним графіком.
Завдання 2.1.3. Сприяння формуванню інтегрованих регіональних туристичних пропозицій, в т. ч. концепції туристичного продукту «Стародавній Володимир»

Володимир-Волинський як туристичний центр має стати інтегральною частиною туристичного продукту Волинської області. Містом, за координації міської ради, повинні розроблятися та пропонуватись нові туристичні продукти (такі як «Стародавній Володимир»), які б максимально використовували місцевий потенціал в цій сфері та були чітко зорієнтованими на потреби потенційного туриста. Ще одним напрямком зусиль по виконанню завдання є сприяння включенню розроблених туристичних пропозицій у загальну концепцію регіонального продукту «Волинь туристична».

Завдання 2.1.4. Запровадження комплексу заходів подієвого туризму національного та міжнародного значення

Подієвий туризм у випадку Володимира-Волинського відіграє подвійну роль. По-перше, цей напрям є джерелом для формування самостійних туристичних продуктів (фестивалів, культурно-масових подій і т. ін.). Водночас, організація та проведення на постійній основі заходів національного та міжнародного масштабу сприятиме популяризації міста як важливого туристичного центру. На даний час у місті започатковано фестиваль «Смаковиця по-володимирськи», який планується проводити постійно. Проте в майбутньому місто повинно стати відомим завдяки фестивалям та ярмаркам різної тематики (в т. ч. історичної), які проходитимуть в місті з періодичністю не менше 1 заходу щомісяця.
Завдання 2.1.5. Дослідження історико-культурних аспектів», яке передбачає всебічне дослідження історико-культурних аспектів Володимира-Волинського, покращення обізнаності містян в історії міста, створення фонду історичних досліджень
Операційна ціль 2.2. Створення образу міста як комфортного і безпечного для мешканців та гостей

Ціль відіграє особливу роль у процесі реалізації Стратегічного плану розвитку міста, оскільки має безпосередній зв’язок із кінцевими вигодонабувачами результатів впровадження закладених у документі завдань – мешканцями міста. Одночасно, створення комфортного середовища проживання із активним залученням самих мешканців у цей процес сприятиме формуванню у них відповідального ставлення до стану справ у місті, підвищуватиме рівень місцевого патріотизму, громадської свідомості  та, як наслідок, зайняття активної позиції у цілому спектрі питань, пов’язаних із перспективами розвитку громади міста.

Завдання 2.2.1. Реалізація місцевих проектів благоустрою за участі громади

Якомога ширше залучення мешканців до діяльності, пов’язаної з благоустроєм міського середовища, як передбачається, дасть свій вагомий ефект через загальне підвищення громадської активності, формуванні архітектурного обличчя міста внаслідок взаємного погодження усіх груп зацікавлених сторін, в т.ч. безпосередньо членів локальної спільноти.
В рамках реалізації завдання планується активне залучення мешканців до благоустрою міського простору шляхом:

· запровадження практики «бюджету участі» в процес формування видаткової частини міського бюджету;

· подання ідей, громадське обговорення щодо пріоритетності реконструкції/ревіталізації об’єктів публічного використання;

· стимулювання безпосередньої участі мешканців міста у реалізації проектів з благоустрою.
Завдання 2.2.2. Створення/розширення громадського простору міста

Важливим завданням в рамках створення комфортних умов для проживання в місті є розширення та урізноманітнення його громадського простору. Однією з основних характеристик цих особливих місць міського ландшафту є їхня доступність та тісний зв’язок з прилеглими околицями: як візуальний, так і фізичний. Пілотні проекти в рамках цього завдання містять саме таку логіку та скеровані на створення додаткових зручностей для мешканців та відвідувачів міста: створення зон відпочинку у місцевому парку, облаштування дитячих майданчиків, реконструкція центральної площі та ін.

В загальному, створення та розширення громадського простору у Володимирі-Волинському має орієнтуватись на принцип децентралізації, коли такі місця не зосереджуються у центральній частині міста, а розташовуються якомога ближче до місць проживання, в т. ч. на віддалених від центру житлових масивах.
Завдання 2.2.3. Запровадження комплексу заходів з підвищення рівня безпеки у місті

Безпечне міське середовище є однією із базових потреб мешканців та гостей міста. В цьому руслі в місті вже реалізуються проекти, зокрема, такі як освітлення міських вулиць у вечірню пору доби, відеоспостереження. Зважаючи на стратегічну важливість цього завдання, воно знайшло своє відображення у структурі цілей Плану та буде постійно актуалізуватись конкретними проектами, котрі забезпечують його виконання.
Сфера впливу проектів, реалізація яких сприятиме виконанню завдання, пов’язана із: сприянням покращення технічного забезпечення міських служб екстреної допомоги; встановленням системи відеонагляду в місті, що дозволить ефективніше боротись з вуличною злочинністю, безпекою на дорогах; облаштуванням місць підвищеного руху транспорту та пішоходів належними візуальними та технічними засобами. 
Завдання 2.2.4. Модернізація системи водопостачання, водовідведення та теплопостачання міста

В місті актуальними є цілий ряд проектів, скерованих на покращання функціонування комунальної інженерної інфраструктури, її ремонту, адже протяжність мереж водопостачання складає 43,5 км., водовідведення – 55,3 км. При цьому частина із них вимагає першочергової уваги, зокрема Північний водозабір, водопроводи по вул. Зимнівській, Шевченка та Луцькій.

Окрім цього, залишаються незабезпеченими центральним водопостачанням/ водовідведенням по вулицях індивідуальної забудови доволі значний відсоток мешканців, що робить актуальним інший напрямок роботи  - розширення кола споживачів цих послуг.

Завдання 2.2.5. Розвиток транспортної інфраструктури

Завдання передбачає виконання капітального ремонту дорожнього покриття на критично важливих ділянках доріг місцевого значення (згідно із попередньо визначеним переліком). Ремонт доріг повинен враховувати цілий комплекс робіт із паралельною заміною інженерних комунікацій, реконструкцією тротуарів із врахуванням вимог для людей з особливими потребами, модернізацією систем освітлення. 
Завдання 2.2.6. Підвищення якості медичних послуг
Враховуючи темпи розвитку медичної галузі, необхідність постійного оновлення медичного обладнання в лікувальних закладах міста є критично важливою, тому сутність діяльності в рамках даного завдання, в першу чергу, концентрується на оновленні застарілого та придбанні сучасного обладнання для ЦРЛ Володимир-Волинського ТМО. Найбільш актуальною станом на сьогодні є потреба у сучасних рентгенівських апаратах, мамографі, магнітно-резонансному томографі. Надалі слід провести аналіз потреб у оновленні та ремонті діючого, але морально застарілого обладнання та передбаченні на це коштів у середньостроковій перспективі на умовах співфінансування (кошти місцевого бюджету, державного бюджету, інші зовнішні ресурси). 
Операційна ціль 2.3. Створення нового привабливого обличчя міста чистого довкілля

Формування нового образу Володимира-Волинського як міста чистого довкілля є невід’ємною складовою діяльності з покращення якості міського середовища. З цією метою сформульовано завдання з підвищення ефективності системи збору та захоронення твердих побутових відходів, визначено перелік проектів, метою яких є формування екологічної свідомості мешканців міста.

Завдання 2.3.1. Покращення стану поводження з ТПВ в місті

Проекти, передбачені для реалізації в рамках завдання, передбачають придбання нової техніки для більш ефективного збирання та поводження з твердими побутовими відходами в місті, впорядкування діючих майданчиків захоронення ТПВ, перспективне їх розширення. Послідовно чи паралельно повинні бути виконані такі роботи:

· проведення обстежень міста для виявлення на його території чи поблизу стихійних сміттєзвалищ;

· поетапна їх ліквідація шляхом вивезення ТПВ на діючий полігон;

· закупівля нової сміттєприбиральної техніки;

· будівництво ІІІ карти полігону для утилізації ТПВ.

Завдання 2.3.2. Підвищення екологічної свідомості мешканців

Виховання екологічної свідомості, в свою чергу, повинно стати поштовхом для зміцнення та розвитку потенціалу управління охороною навколишнього середовища на місцевому рівні та забезпечити громадської підтримки усіх починань місцевої влади та громадського сектору, скерованих на покращання екологічного стану в місті. В рамках виконання завдання слід передбачити комплекс заходів інформаційно-просвітницького характеру, в т. ч.  серед молоді (учнів шкіл та студентів місцевих ПТНЗ і ВНЗ) з метою популяризації проекологічної поведінки. Окремі з таких заходів мають передбачати змагальницький характер, де заохочуватиметься проекологічна поведінка мешканців, організацій міста.
Операційна ціль 2.4. Підвищення рівня енергоефективності

Тенденція останніх років до подорожчання енергетичних ресурсів актуалізує питання ефективного їх використання для належного забезпечення житлово-комунального господарства Володимира-Волинського та його соціальної інфраструктури. В рамках даної цілі варто передбачити ряд проектів, результатом яких повинно стати підвищення рівня енергоефективності міста, в т.ч. за рахунок впровадження альтернативних рішень щодо використання ресурсів для вироблення теплової енергії місцевими комунальними підприємствами.

Завдання 2.4.1. Підвищення енергоефективності житлово-комунального господарства та закладів бюджетної сфери міста

Одним із напрямів діяльності, які розглядаються як стратегічно вагомі для подальшого успішного розвитку громади визначено підвищення енергоефективності функціонування всієї соціальної інфраструктури міста. Цього передбачається досягнути завдяки капітальному ремонту систем опалення та утепленню приміщень, визначених на підставі попереднього аналізу пріоритетними.
Окремим важливим напрямком в рамках виконання завдання має стати запровадження належної практики енергоаудиту будівель, що є в комунальній власності, та проведення комплексної термомодернізації житлового фонду.
Завдання 2.4.2. Розвиток альтернативної енергетики

Постійне подорожання такого традиційного для комунальної теплоенергетики енергоносія як природний газ актуалізує питання пошуку альтернативних джерел енергії. Початковим етапом в цій сфері повинна стати переорієнтація міських котелень на використання твердого палива. Система освітлення вулиць має поступово бути переведена на використання сонячних батарей. Паралельно також серед мешканців міста повинна вестись робота з популяризації розпорошеної енергетики з використанням у якості індивідуальних джерел енергії відновлювальних енергоресурсів. 
7. ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ НА 2017-2019 РОКИ
План реалізації, на відміну від самої Стратегії, яка має довгостроковий характер, побудовано на середньостроковий 3-річний період. Це пов’язано, насамперед, із складною макроекономічною ситуацією в державі та неможливістю передбачити обсяги необхідних фінансових ресурсів на реалізацію проектів у довгостороковій перспективі.

В основу Плану реалізації стратегії лягли проектні ідеї, відібрані під час засідання 18 вересня 2016 року та доопрацьовані членами Робочої групи на основі пропозицій, що надійшли від представників підприємств, установ та організацій Володимира-Волинського. 

Часові рамки і засоби реалізації

План реалізації стратегії складається з двох Стратегічних програм у відповідності зі стратегічними цілями Стратегії, які реалізуються через відповідно 15 та 29 технічних завдань на проекти місцевого розвитку (далі – ТЗ) упродовж 2017–2019 років. Впровадження проектів обидвох програм можливе через:

· внесення заходів до щорічної програми соціально-економічного розвитку, можливо – галузевих регіональних програм;

· залучення коштів Державного фонду регіонального розвитку на проекти міжмуніципальної співпраці;

· залучення фінансування від проектів та програм міжнародної технічної допомоги суб‘єктами місцевого розвитку різних організаційно-правових форм;

· залучення співфінансування від мешканців громади (де це передбачено умовами проекту).
Таблиця 7. Стратегічна програма 1. Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом

Стратегічна програма 1. «Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом» та території впливу

	№
	Завдання 
	Назва  проекту
	Територія впливу

	Напрям 1.1. Формування комплексу маркетингу міста як інвестиційно-привабливої території

	1
	1.1.1.
	Створення інвестиційно-промислової зони на території міста Володимира - Волинського
	м. Володимир-Волинський

	2
	
	Створення індустріального парку на території міста Володимира-Волинського
	м. Володимир-Волинський

	3
	1.1.2.
	Формування інтегрованого інформаційного продукту «Володимир-Волинський - місто, приязне до інвестора»
	м. Володимир-Волинський

	Напрям 1.2. Підвищення інвестиційної привабливості міста

	4
	1.2.1.
	Передача земель Міністерства оборони у міську комунальну власність
	м. Володимир-Волинський

	5
	1.2.2.
	Створення трьохмовного інтернет-модуля «Путівник для інвестора»
	м. Володимир-Волинський

	6
	
	Інформаційна платформа для інвесторів через web-сайт міської ради
	м. Володимир-Волинський

	7
	
	Підвищення ефективної діяльності Центру обслуговування інвесторів
	м. Володимир-Волинський

	Напрям 1.3. Удосконалення інфраструктури підтримки місцевого бізнесу

	8
	1.3.1.
	Відзначення Дня підприємця
	м. Володимир-Волинський

	9
	
	Організація та проведення тематичних заходів за участю успішних підприємців міста
	м. Володимир-Волинський

	10
	
	Пропагування ідеї підприємництва серед молоді міста
	м. Володимир-Волинський

	11
	
	Організація акції «Купуємо Володимир-Волинське!»
	м. Володимир-Волинський

	12
	
	Промоція «історій успіху» місцевих підприємців серед старшокласників та жителів міста
	м. Володимир-Волинський

	13
	1.3.2.
	Створення та забезпечення функціонування інтернет-ресурсу для працевлаштування в місті
	м. Володимир-Волинський

	14
	1.3.3.
	Система надання інформаційно-консультативних послуг для представників локальної бізнес-спільноти в мережі Інтернет
	м. Володимир-Волинський

	15
	1.3.4.
	Проведення зустрічей «Підприємець-випускник. Потенційна співпраця»
	м. Володимир-Волинський


Очікувані результати та показники Стратегічної програми 1. Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом

Реалізація Стратегічної програми 1 «Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом» у середньо- та довгостроковій перспективи призведе до наступних результатів:

· розвиток підприємництва і конкурентоспроможності місцевої економіки;

· залучення інвестицій; 

· збільшення обсягів виробництва та експорту; 

· створення нових робочих місць;

· збільшення додатного сальда міграції;

· зростання рівня заробітної плати по відношенню до середньообласних показників;

· зростання рівня купівельної спроможності мешканців громади.

Показники ефективності реалізації проектів в розрізі операційних цілей що відносяться до напряму 1.1. . Формування комплексу маркетингу міста як інвестиційно-привабливої території:

· Кількість сформованих інвестиційних пропозицій;

· Кількість інвестиційних продуктів, розміщених на інтернет-сторінці міськради, спеціалізованому ресурсі Invest-Ukraine;

· Кількість тематичних заходів (інвестиційних форумів, виставок), в яких місто в середньому брало участь за попередні 3 рр.;
· Діючий індустріальний парк на території міста;
· Діюча Інвестиційно-промислова зона в межах міста Володимира-Волинського.
Показники ефективності реалізації проектів, що відносяться до напряму 1.2. Підвищення інвестиційної привабливості міста
· Передана земельна ділянка Міністерства оборони України в комунальну власність;

· Діюча система інформування потенційного інвестора про можливості та правила інвестування в місті;

· Кількість опрацьованих Центром обслуговування інвестора запитів про ймовірність інвестування, які перейшли на етап уточнення інформації про можливість реалізації інвестицій в місті;

· Обсяги реалізованої продукції підприємствами міста, що не входять у першу трійку видів економічної діяльності.
Показники ефективності реалізації проектів, що відносяться до напряму 1.3. Удосконалення інфраструктури підтримки місцевого бізнесу
· Кількість мешканців, охоплених заходами, що проводяться щороку на тему популяризації ідеї підприємництва;

· Кількість реалізованих нових бізнес-проектів на території міста;
· Збільшення частки малого бізнесу в економіці міста;
· Діюча система запитів та надання інформаційно-консультаційних послуг через електронні комунікації;
· Кількість зустрічей, що проводяться між представниками місцевої влади, бізнесу та освітньої сфери щороку.
Таблиця 8. Орієнтовний фінансовий план

Орієнтовний фінансовий план Програми «Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом»

	Назва  проекту
	2017
	2018
	2019
	Вартість, тис. грн.

	1.Створення інвестиційно-промислової зони на території міста Володимира - Волинського
	
	500
	500
	1000

	2.Створення індустріального парку на території міста Володимира-Волинського
	100
	500
	1000
	1600

	3.Формування інтегрованого інформаційного продукту «Володимир-Волинський - місто, приязне до інвестора»
	-
	5
	5
	10

	4.Передача земель Міністерства оборони у міську комунальну власність
	
	
	
	

	5.Створення трьохмовного інтернет-модуля «Путівник для інвестора»
	2
	
	
	2

	6.Інформаційна платформа для інвесторів через web-сайт міської ради
	3
	3
	4
	10

	7.Підвищення ефективної діяльності Центру обслуговування інвесторів
	0
	8
	8
	16

	8.Відзначення Дня підприємця
	2
	2
	2,5
	6,5

	9.Організація та проведення тематичних заходів за участю успішних підприємців міста
	1,5
	0,25
	0,25
	2

	10.Пропагування ідеї підприємництва серед молоді міста
	4
	4
	5
	13

	11.Організація акції «Купуємо Володимир-Волинське!»
	6
	6
	8
	20

	12.Промоція «історій успіху» місцевих підприємців серед старшокласників та жителів міста
	1
	8
	1
	10

	13.Створення та забезпечення функціонування інтернет-ресурсу для працевлаштування в місті
	2
	
	
	2

	14.Система надання інформаційно-консультативних послуг для представників локальної бізнес-спільноти в мережі Інтернет
	1
	1
	1,5
	2,5

	15.Проведення зустрічей «Підприємець-випускник. Потенційна співпраця»
	1
	1
	1
	3

	ВСЬОГО:
	123,5
	1038,25
	1536,25
	2697


Таблиця 9. Стратегічна програма 2. Володимир-Волинський – важливий екологічно-привабливий

історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання

Стратегічна програма 2. «Володимир-Волинський – важливий екологічно-привабливий історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання» та території впливу

	№
	Завдання
	Назва  проекту
	Територія впливу

	Напрям 2.1. Відродження іміджу міста як важливого історико-культурного центру регіону

	16
	2.1.1.
	Розроблення системи візуальної ідентифікації бренду міста
	м. Володимир-Волинський

	17
	
	Просування бренду Володимира-Волинського серед цільової аудиторії
	м. Володимир-Волинський

	18
	2.1.2.
	Реконструкція приміщення колишньої школи на вул. Драгоманова, 11 під художню школу
	м. Володимир-Волинський

	19
	
	Створення  туристичного продукту на території  Державного  історико-культурного заповідника "Стародавній Володимир"
	м. Володимир-Волинський

	20
	2.1.3.
	Створення та просування туристичного продукту

"Історична стежка Володимира"
	м. Володимир-Волинський

	21
	2.1.4.
	Організація та проведення фестивалю «Смаковиця по-володимирськи»
	м. Володимир-Волинський

	22
	
	День міст-партнерів
	м. Володимир-Волинський,              м. Цвікау, м.Грубешів, м.Ленчиця, м.Кентшин, м.Городло, Грубешівський повіт, Кентшинський повіт

	Напрям 2.2. Створення образу міста як комфортного і безпечного для мешканців та гостей

	23
	2.2.1.
	Запровадження практики участі громадян у формуванні видаткової частини бюджету міста
	м. Володимир-Волинський

	24
	
	Будівництво фонтану у парку «Слов’янський»
	м. Володимир-Волинський

	25
	2.2.2.
	Створення зон відпочинку у парку «Слов’янський»
	м. Володимир-Волинський

	26
	
	Облаштування в житлових районах міста  дитячих майданчиків
	м. Володимир-Волинський

	27
	
	Проект реконструкції центральної площі міста
	м. Володимир-Волинський

	28
	
	Комфортне місто - комфортне у дрібницях
	м. Володимир-Волинський

	29
	2.2.3.
	Безпечне місто
	м. Володимир-Волинський

	30
	2.2.4.
	Чиста вода
	м. Володимир-Волинський

	31
	
	Заміна помп гарячого водопостачання з встановленням частотних перетворювачів по об’єктах підприємства теплових мереж «Володимир-Волинськтеплокомуненерго»
	м. Володимир-Волинський

	32
	
	Реконструкція теплових мереж котельні мікрорайону цукрового заводу в м. Володимирі-Волинському
	м. Володимир-Волинський

	33
	
	Розширення мережі споживачів послуг водопостачання та водовідведення в місті
	м. Володимир-Волинський

	34
	2.2.5.
	Реконструкція дорожньої інфраструктури міста
	м. Володимир-Волинський

	35
	
	Будівництво об’їзної автомобільної дороги
	м. Володимир-Волинський

	36
	2.2.6.
	Оновлення застарілого та придбання новітнього медичного обладнання для ЦРЛ Володимир-Волинського
	м. Володимир-Волинський

	Напрям 2.3. Створення нового привабливого обличчя міста чистого довкілля

	37
	2.3.1.
	Чисте місто
	м. Володимир-Волинський

	38
	
	Ліквідація стихійних сміттєзвалищ
	м. Володимир-Волинський

	39
	2.3.2.
	Збільшення площ зелених насаджень в межах міста
	м. Володимир-Волинський

	40
	
	Стимулювання проекологічної поведінки мешканців Володимира-Волинського
	м. Володимир-Волинський

	Напрям 2.4. Підвищення рівня енергоефективності

	41
	2.4.1.
	Капітальний ремонт системи опалення комунального закладу ДНЗ №7 "Волиняночка"
	м. Володимир-Волинський

	42
	
	Утеплення приміщення комунального закладу ДНЗ №8 "Вишиванка"
	м. Володимир-Волинський

	43
	
	Комплексна термомодернізація житлового фонду
	м. Володимир-Волинський

	44
	2.4.2.
	Встановлення твердопаливних котлів на котельнях міста
	м. Володимир-Волинський


Очікувані результати та показники Стратегічної програми 2. Володимир-Волинський – важливий екологічно-привабливий історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання

Реалізація стратегічної цілі 2 у середньо- та довгостроковій перспективи призведе до наступних результатів: 

· підвищення впізнаваності міста як туристичного центру

· покращення стану соціальної та туристичної інфраструктури міста; 

· покращення комунальної інженерної інфраструктури;
· підвищення рівня екологічної безпеки в місті
· підвищення якості послуг освіти, культури, дозвілля, охорони здоров‘я.

Показники ефективності реалізації проектів, що відносяться до напряму 2.1. Відродження іміджу міста як важливого історико-культурного центру регіону
· Затверджений бренд-бук Володимира-Волинського;

· Кількість реконструйованих об’єктів туристичної інфраструктури;

· Кількість розроблених туристичних маршрутів, інтегрованих з туристичним продуктом «Волинь туристична»;

· Проведено на постійній основі не менше 12 фестивалів-ярмарок національного та міжнародного масштабу.

Показники ефективності реалізації проектів, що відносяться до напряму 2.2. Створення образу міста як комфортного і безпечного для мешканців та гостей
· Кількість облаштованих нових  майданчиків громадського простору в місті;

· Кількість проектів, поданих на (спів-) фінансування в рамках бюджету участі;

· Відсоток рівня злочинності у місті;

· Довжина відремонтованих мереж водопостачання та водовідведення;

· Довжина нових мереж централізованого водопостачання/водовідведення;

· Площа відремонтованого дорожнього покриття;

· Відсоток рівня захворюваності серед населення міста.

Показники ефективності реалізації проектів, що відносяться до напряму 2.3. Створення нового привабливого обличчя міста чистого довкілля
· Відсутні стихійні сміттєзвалища в межах міста;
· Розширений полігон для утилізації твердих побутових відходів;

· Кількість одиниць сучасної сміттєприбиральної техніки;

· Кількість нових облаштованих майданчиків для централізованого збирання сміття;
· Кількість проведених заходів інформаційно-просвітницького характеру.

Показники ефективності реалізації проектів, що відносяться до напряму 2.4. Підвищення рівня енергоефективності
· Кількість проведених енергоаудитів будівель, що знаходяться у власності громади;
· Кількість реконструйованих та термомодернізованих об’єктів соціальної інфраструктури;
· Відсоток втрат енергоресурсів у  будівлях, що знаходяться в комунальній власності;
· Кількість переобладнаних комунальних котелень під використання твердого палива;

· Збільшено частку відновлюваних енергоресурсів у енергосистемі міста.

Таблиця 10. Орієнтовний фінансовий план

Орієнтовний фінансовий план Програми «. «Володимир-Волинський – важливий екологічно-привабливий історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання»

	Назва  проекту
	2017
	2018
	2019
	Вартість, тис. грн.

	16.Розроблення системи візуальної ідентифікації бренду міста
	5
	
	
	5

	17.Просування бренду Володимира-Волинського серед цільової аудиторії
	0
	50
	
	50

	18.Реконструкція приміщення колишньої школи на вул. Драгоманова, 11 під художню школу
	2 000,00
	2 526,984
	
	4526,984

	19.Створення  туристичного продукту на території  Державного  історико-культурного заповідника "Стародавній Володимир"
	300
	15000
	7000
	22300

	20.Створення та просування туристичного продукту

"Історична стежка Володимира"
	50,0
	220,0
	10,0
	280,0

	21.Організація та проведення фестивалю «Смаковиця по-володимирськи»
	25
	20
	20
	65,0

	22.День міст-партнерів
	300
	300
	300
	900,0

	23.Запровадження практики участі громадян у формуванні видаткової частини бюджету міста
	200
	300
	500
	1 000

	24.Будівництво фонтану у парку «Слов’янський»
	400
	800
	800
	2 000

	25.Створення зон відпочинку у парку «Слов’янський»
	155
	
	
	155

	26.Облаштування в житлових районах міста  дитячих майданчиків
	100
	100
	100
	300

	27.Проект реконструкції центральної площі міста
	75
	75
	
	150

	28.Комфортне місто - комфортне у дрібницях
	55
	55
	
	110

	29.Безпечне місто
	500
	500
	
	1000

	30.Чиста вода
	5000
	10000
	10000
	25000

	31.Заміна насосів гарячого водопостачання з встановленням частотних перетворювачів по об’єктах підприємства теплових мереж «Володимир-Волинськтеплокомуненерго»
	642,442
	
	
	642,442

	32.Реконструкція теплових мереж котельні мікрорайону цукрового заводу в м. Володимирі-Волинському
	
	4753,784
	2210,191
	6963,975

	33.Розширення мережі споживачів послуг водопостачання та водовідведення в місті
	800
	1000
	1000
	2800

	34.Реконструкція дорожньої інфраструктури міста
	10000
	20000
	20000
	50 000

	35.Будівництво об’їзної автомобільної дороги
	2020
	10000
	140000
	152020

	36.Оновлення застарілого та придбання новітнього медичного обладнання для ЦРЛ Володимир-Волинського
	1700
	1400
	4000
	7100

	37.Чисте місто
	1000
	2000
	2000
	5000

	38.Ліквідація стихійних сміттєзвалищ
	50
	50
	50
	150

	39.Збільшення площ зелених насаджень в межах міста
	100
	150
	150
	400

	40.Стимулювання проекологічної поведінки мешканців Володимира-Волинського
	5
	5
	5
	15

	41.Капітальний ремонт системи опалення комунального закладу ДНЗ №7 "Волиняночка"
	1450
	
	
	1450

	42.Утеплення приміщення комунального закладу ДНЗ №8 "Вишиванка"
	1885,787
	
	
	1885,787

	43.Комплексна термомодернізація житлового фонду
	10000
	10000
	10000
	30000

	44.Встановлення твердопаливних котлів на котельнях міста
	1800
	800
	1800
	4400

	ВСЬОГО:
	40618,23


	80105,76


	199945,2


	320669,19




Припущення та ризики

Загальні припущення, що мають значення для реалізації стратегії, полягають в успішності задекларованих 2014-2015 рр. Урядом України реформ, а також ефективності реагування на зовнішні виклики, пов‘язані з військовим конфліктом. Наступними важливими припущеннями успішності реалізації цієї Програми є зростання фінансових можливостей бюджету міста, а також доступність іншого передбаченого конкретними проектами фінансування для їх впровадження.

Реалізація у Володимирі-Волинському міжнародних проектів з підтримки практики сталого місцевого розвитку сприятиме досягненню позитивних результатів.

Наявність коштів та знань з питань проектного менеджменту, відповідних технічних знань є важливими загальними припущеннями для успішної реалізації стратегії. Можливості реалізації програми є складними з огляду на неспівпадання горизонту стратегічного планування та періодичності виборчого процесу. Варто проводити значну інформаційну роботу серед місцевих політичних та бізнесових еліт для належної підтримки стратегічних ініціатив та впровадження проектів.

До реалізації стратегії повинні бути залучені громадські організації, програми міжнародної технічної допомоги, державні установи, приватні інвестори зі своїми знаннями, людськими, інформаційними, матеріальними та фінансовими ресурсами.

Деякі проекти з плану реалізації Стратегії можуть бути більш ефективними при застосуванні конкурсних механізмів – доступ до суспільних благ повинен бути забезпечений за прозорими правилами, передусім для тих, хто демонструватиме більш активну участь (наприклад, співфінансування, безоплатну працю на користь громади, забезпечення утримання об’єктів інфраструктури тощо).

Основні ризики, пов’язані зі здійсненням програми включають:

· пасивність громади, низький рівень зацікавленості мешканцями Володимира-Волинського місцевими справами;

· зростання нестабільності в регіоні через загострення військових дій на Сході країни;

· зниження інвестиційної привабливості країни;
· брак місцевих знань та управлінської спроможності для реалізації проектів і відсутність успіхів у мобілізації необхідних ресурсів (коштів);

· скорочення фінансових можливостей бюджету міста, нераціональне використання бюджетних ресурсів;

· неможливість встановлення необхідних партнерських відносин та отримання критичної маси зацікавлених сторін в місті, готових підтримати реалізацію конкретних проектів та стратегії в цілому.
Рекомендації

· Успіх реалізації та сталості результатів кожного проекту базується на розумному врахуванні інтересів громади і приватних інтересів. Тому, де це можливо, необхідне поєднання фінансування з бюджету громади і приватних коштів на додаток до підтримки з держбюджету та програм МТД.

· Участь проектів міжнародної технічної допомоги (зокрема, ЄС, США), має важливе значення для надання фінансових ресурсів та технічної допомоги, забезпечення управлінського потенціалу і технічних навичок для реалізації стратегії.

· Досвід інших регіонів і країн може прискорити реалізацію проектів і сприяти отриманню максимальної віддачі. 

· Відповідно до передбачених стратегією цілей, окремі завдання та ідеї проектів можуть бути додані або змінені в наступні роки під час процедур моніторингу та актуалізації стратегії. 

8. УЗГОДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ  РОЗВИТКУ МІСТА ЗІ СТРАТЕГІЄЮ РОЗВИТКУ ВОЛИНСЬКОЇ ОБЛАСТІ
Відповідно до статті 3 ЗУ «Про стимулювання розвитку регіонів», пункту 4 постанови Кабінету Міністрів України від 06 серпня 2014 року № 385 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року», керуючись статтею 43 ЗУ «Про місцеве самоврядування в Україні», враховуючи рішення постійних комісій обласної ради, обласна рада затвердила Стратегію розвитку Волинської області на період до 2020 року. При розробленні аналогічного документу в регіоні на рівні місцевого самоврядування цей документ повинен знаходити своє відображення у вигляді взаємоузгодження основних цілей та стратегічних напрямків розвитку.

Таке узгодження є присутнім в тому числі і при розробленні Стратегії розвитку Володимира-Волинського на 2017-2027 роки. Його графічне представлення вказане на рисунку.

У випадку регіональної стратегії на рисунку знайшли своє відображення ті з цілей, котрі співпадають із відповідними стратегічними та операційними цілями розвитку міста.


[image: image15]
Рис. 20 Графічне представлення узгодження цілей розвитку Володимира-Волинського згідно із Стратегією розвитку міста на 2017- 2027 рр. з обраними у Стратегії розвитку Волинської області до 2020 р. пріоритетами

9. РЕАЛІЗАЦІЯ ТА МОНІТОРИНГ  СТРАТЕГІЇ  РОЗВИТКУ

Стратегія розвитку міста Володимира - Волинського складається з низки конкретних заходів, спрямованих на досягнення цілей, визначених стратегічними пріоритетами, і в кінцевому рахунку – визначеного бачення розвитку міста. 

Заходи надалі повинні бути перетворені у програми і проекти, однак це лише передумова реалізації стратегії. Успіх на цьому шляху багато в чому залежить від управління проектами і в цілому – управління реалізацією Стратегії. 

Модель реалізації Стратегії складається з чотирьох головних частин:
1. Конкретизація стратегічних пріоритетів.

2. Комунікаційні процеси щодо Стратегії.

3. Постійний моніторинг реалізації Стратегії.

4. Оновлення Стратегії. 

Конкретизація стратегічних пріоритетів у рамках щорічних оперативних планів і бюджету. Стратегічні пріоритети розвитку, викладені у Стратегії, мають бути враховані у щорічних програмах економічного і соціального розвитку та інших галузевих спеціалізованих програмах, міському бюджеті. Усі існуючі програми і проекти слід привести у відповідність до Стратегії. Ці програми і проекти мають бути засновані на принципі доцільності і фінансових можливостях поряд із чітким визначенням компетенцій та відповідальності за реалізацію Стратегії.

Комунікаційні процеси щодо Стратегії. Для успішної реалізації програм і проектів необхідна підтримка у вигляді комунікаційного процесу на усіх рівнях міської влади, а також з усіма зацікавленими партнерами. Вся інформація, що стосується реалізації Стратегії, має збиратись і координуватись управлінням економічного розвитку та інвестицій.

Постійний моніторинг реалізації Стратегії. Процес моніторингу включає збір даних щодо ефективності і якості реалізації Стратегії в порівнянні з очікуваними результатами. Ці дані мають бути включені у щорічний звіт про реалізацію Стратегії. 

З метою моніторингу і контролю реалізації Стратегії повинен  бути створений Комітет з моніторингу реалізації  та оновлення Стратегії розвитку міста Володимира – Волинського, склад та Положення якого  затверджується розпорядженням міського голови. Комітет має очолюватись заступником міського голови і складатись з представників виконавчих органів міської ради, депутатів міської ради і зовнішніх експертів – представників інституцій  громадянського суспільства, промисловості та бізнесу та інших. Наявність такого Комітету  має забезпечити можливість ефективної і прозорої реалізації Стратегії.
Оновлення Стратегії. Стратегія – це живий документ, що потребує постійного оновлення у зв’язку зі зміною обставин та відповідно до висновків і рекомендацій  звіту про оцінку Стратегії. Комітет повинен  відповідати за координацію процесу  внесення змін до Стратегії. Внесення змін до Стратегії буде відбуватись міською радою.

Бачення розвитку міста та стратегічні цілі коригуванню не підлягають.

Головні завдання Комітету:

· Щорічний звіт про реалізацію. Комітет повинен відповідати за обговорення і подання міській раді  щорічного звіту про реалізацію.
· Оцінка стратегії. Згідно з аналізом різних аспектів поточної ситуації Комітет повинен  ініціювати процедуру щорічної систематичної та об’єктивної оцінки стану реалізації Стратегії. Комітет повинен  бути вповноваженим координувати підготовку звіту щодо оцінки Стратегії, яка може вказувати на необхідність можливих змін із врахуванням нових обставин.

· Звітування перед міською радою. Звітування перед міською радою щодо реалізації Стратегії має відбуватись щорічно.

Підтримку діяльності Комітету  надаватиме управління економічного розвитку та інвестицій. Результати реалізації Стратегії будуть публікуватись на офіційному сайті Володимир – Волинської  міської ради та міських газетах. 
ДОДАТОК 1

КАТАЛОГ ТЕХНІЧНИХ ЗАВДАНЬ НА ПРОЕКТИ МІСЦЕВОГО РОЗВИТКУ
ПРОЄКТ №1

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.1.1. Формування та просування інвестиційних продуктів  міста  на міжнародних та вітчизняних інвестиційних ринках

	Назва проекту:
	Створення індустріального парку на території міста Володимира - Волинського

	Цілі проекту:
	Залучення інвестицій для сталого просторового і економічного розвитку міста

	Територія на яку проект матиме вплив:
	Місто Володимир – Волинський

	Орієнтовна кількість одержувачів вигод
	Населення міста та прилеглих до нього територій, суб’єкти підприємницької діяльності, інвестори

	Стислий опис проекту:
	Створення індустріального парку в місті сприятиме створенню сприятливих умов для започаткування промислового виробництва; розвитку комунальної інфраструктури, підвищенню інвестиційної привабливості міста та активізацію інвестиційної діяльності; створенню нових робочих місць, розвитку малого і середнього бізнесу; наповненню державного та місцевих бюджетів.

	Очікувані результати:
	Створено індустріальний парк

	Ключові заходи проекту:
	- розробка та затвердження проєкту землеустрою на земельну ділянку під індустріальний парк,

- розробка та затвердження концепції індустріального парку,

- прийняття міською радою рішення про створення індустріального парку,

- включення до загальнодержавного реєстру індустріальних парків України,

- поширення інформації про індустріальний парк,

- організація і проведення конкурсу на відбір  керуючої компанії, укладення договору,

- виготовлення проєктно – кошторисної документації щодо прокладання інженерних мереж до індустріального парку, 

- упорядкування під’їзних шляхів та  початок прокладання інженерних мереж для індустріального парку. 

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	100
	500
	1000
	1600

	Джерела фінансування:
	Кошти міського бюджету, державного бюджету (державний фонд регіонального розвитку), програм  міжнародної технічної допомоги, міжнародних фінансових організацій, кошти інвесторів

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління  економічного розвитку та інвестицій, відділ майнових та земельних ресурсів, управління містобудування та архітектури,  управління житлово-комунального господарства та будівництва, КП «Містопроект», підрядні організації, ПрАТ «Волиньобленерго», інвестори

	Інше:
	


ПРОЄКТ №2
	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.1.2 Просування позитивного зовнішнього іміджу міста, як об’єкта інвестування

	Назва проекту:
	Інвестиційна промоція міста

	Цілі проекту:
	Створення сприятливого інвестиційного клімату на території міста.

Підтримка вітчизняних підприємців у пошуку партнерів. 

Інвестиційні продукти мають сформувати позитивний образ відкритого міста шляхом промоції та «реклами» конкурентних переваг міста, його економічний потенціал та інвестиційні можливості.

Сприяння міжрегіональному та міжнародному економічному співробітництву суб’єктів підприємництва

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста, суб’єкти господарювання 

	Стислий опис проекту:
	Забезпечення підготовки та розповсюдження відповідних друкованих промо-матеріалів – інвестиційний паспорт міста, буклети, брошури тощо. 

Представлення інформації про інвестиційні продукти та можливості міста в мережі Інтернет з метою розвитку та стимулювання економіки, інвестиційного потенціалу та можливостей для ділового партнерства.

Враховуючи відсутність на національному рівні дієвих інвестиційних стимулів та пільг, одним з важливих факторів у процесі прийняття інвестором рішення про вибір місця розташування виробництва є якість послуг, які надаються потенційним та існуючим інвесторам  виконавчими органами міської ради.

Проведення одноденного ярмарку, який розроблений у партнерстві з міською радою, бізнесом

	Очікувані результати:
	- забезпечення спроможності міста ефективно боротись за інвестиційні ресурси в складному конкурентному середовищі;

- створення пакету промоційних матеріалів, що сприятимуть залученню інвестицій 

- сприяння розвитку підприємництва, залучення інвестицій для розвитку підприємництва

	Ключові заходи проекту:
	Використання веб-сайту міста, що містить необхідну для потенційних інвесторів актуальну інформацію. 

Представлення інформації про земельні ділянки, об’єкти нерухомості, які можуть бути запропоновані потенційним інвесторам.

Поновлення та друк інвестиційного паспорта міста та тематичних буклетів.

Участь у інвестиційних конференціях, круглих столах, виставках, форумах з метою промоції міста в Україні та за кордоном.

Розроблення та затвердження концептуального плану економічного ярмарку, проведення організаційних заходів,

проведення економічного ярмарку

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	10
	5
	5
	20


	Джерела фінансування:
	Кошти місцевого бюджету, кошти суб’єктів господарювання, кошти програм та проєктів міжнародної технічної допомоги, міжнародних фінансових організацій

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Відділ проектної роботи та міжрядної співпраці, управління економічного розвитку та інвестицій, відділи та управління виконавчого комітету міської ради, суб’єкти підприємницької діяльності міста, суб’єкти надання перекладацьких послуг, ЗМІ, міжнародні міста-партнери, суб’єкти підприємницької діяльності міста, Торгово-промислова палата,  ЗМІ

	Інше:
	


ПРОЄКТ № 3

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.2.2 Створення інфраструктури підтримки та обслуговування інвестора

	Назва проекту:
	Співпраця з інфо-сервісом  “Start Business Challenge”


	Цілі проекту:
	Створення більш сприятливих умов для підприємництва та залучення інвестицій

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста Володимира-Волинського

	Стислий опис проекту:
	Підключення до державного інфосервісу Start Business Challenge надасть змогу  швидко і безкоштовно  отримати покрокові інструкції з детальною інформацією про  перелік документів, 

 що необхідні  для започаткування та реєстрації власної справи.

	Очікувані результати:
	Створення  сприятливого  бізнес-клімату у місті залучення інвестицій 

	Ключові заходи проекту:
	
Призначити відповідального за роботу з порталом, який пройде відповідне навчання


Проаналізувати загальноукраїнські інструкції і “локалізувати”  їх


Розмістити інформацію про  Start Business Challenge на сайті міської ради


Реалізація проєкту та забезпечення його функціонування, поновлення бізнес-кейсів

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	0
	0
	0
	0

	Джерела фінансування:
	Не потребує фінансування 

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління економічного розвитку та інвестицій, відділи та управління виконавчого комітету міської ради, установи та організації міста.

	Інше:
	


ПРОЄКТ №4

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.1. Просування ідеї підприємництва серед населення міста 

	Назва проекту:
	Пропагування ідеї підприємництва серед молоді міста



	Цілі проекту:
	- забезпечення можливості для старшокласників отримати нові знання у сфері підприємництва та мотивацію до якісної самореалізації в доступній та цікавій формі, шляхом проведення спільно з підприємцями міста бізнес-квестів;

- підтримка обдарованої молоді міста шляхом визначення переможця у конкурсі «Бізнес-ініціатива серед молоді»;
· промоція ідеї підприємництва серед молоді.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	50 учнів щороку

	Стислий опис проекту:
	Теоретичний матеріал на уроках економіки в школах не дає змоги учням достатньо пізнати, що ж таке насправді «підприємництво». В межах реалізації проєкту (разом з усіма його складовими) в старшокласників міста з’явиться можливість отримати знання про бізнес. Запровадження традиції проведення квестів дасть змогу за неформальних обстановках  ще більше пізнати підприємництво, а проведення конкурсу «Бізнес-ініціатива серед молоді» стане мотивуючою  подією  для найактивніших учнів.

	Очікувані результати:
	· підвищено рівень обізнаності учнів міста про поняття «підприємництво»;

· підтримано активних учнів завдяки проведенню та визначенню переможців у конкурсі «Бізнес-ініціатива серед молоді»;
· здійснено мотивацію молоді міста до якісної самореалізації, в т.ч. у сфері бізнесу.


	Ключові заходи проекту:
	· організація та проведення спільно з підприємцями цікавих, інформативних бізнес-квестів;

· щорічне проведення для старшокласників конкурсу «Бізнес-ініціатива серед молоді».

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	11
	11
	12
	34

	Джерела фінансування:
	Кошти ФПП «Бізнес - Центр», кошти міського бюджету, кошти суб’єктів господарювання, інші залучені кошти

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	ФПП «Бізнес-Центр», управління економічного розвитку та інвестицій виконавчого комітету міської ради, суб’єкти господарювання м. Володимира-Волинського, школи 

	Інше:
	


ПРОЄКТ № 5

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.1. Просування ідеї підприємництва серед населення міста 

	Назва проекту:
	Організація торгових акцій 

	Цілі проекту:
	Створення сприятливих умов для розвитку товаровиробників м. Володимира-Волинського та просування їх товарів, робіт і послуг на споживчий ринок міста та за його межі

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста Володимира – Волинського 

	Стислий опис проекту:
	Продовження реалізації даного проєкту буде сприяти конкурентоспроможності місцевих підприємств, поширенню інформації про потенціал, збільшенню обсягів реалізації продукції. 

	Очікувані результати:
	· проведено акції «Купуємо володимир-волинське!», «Казковий вечір знижок», «Весняний цінопад»,

· створено сприятливі умови для діяльності місцевих товаровиробників

	Ключові заходи проекту:
	· проведення зустрічі з потенційними учасниками акцій

· обговорення формату акцій

· піар-компанія та проведення акцій



	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	-
	-
	-
	-

	Джерела фінансування:
	Кошти суб’єктів господарювання, інші залучені кошти, незаборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	ФПП «Бізнес-Центр», управління економічного розвитку та інвестицій виконавчого комітету міської ради, суб’єкти господарювання м. Володимира-Волинського

	Інше:
	


ПРОЄКТ №6

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.1. Просування ідеї підприємництва серед населення міста 

	Назва проекту:
	Промоція «історій успіху» місцевих підприємців серед  жителів міста

	Цілі проекту:
	Поширення інформації про можливості успішного ведення бізнесу в м. Володимирі-Волинському серед жителів міста, збільшення мотивації для започаткування власної справи

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Працездатне населення (19 тис. чол.), учні старших класів (90 чол.)

	Стислий опис проекту:
	Практика інвестиційного маркетингу показує, що надзвичайно важливим і переконливим критерієм прийняття рішення стосовно відкриття бізнесу є досвід успішних підприємців на території міста. Знання з економічної теорії, які викладаються в навчальних закладах не охоплюють практичних аспектів відкриття та ведення підприємницької діяльності. Участь старшокласників у лекціях, проведених успішними підприємцями міста збільшить рівень знань та мотивації для започаткування власної справи. У м. Володимирі-Волинському є достатньо прикладів успішного ведення бізнесу.

	Очікувані результати:
	· Поширено інформацію про кращі практики ведення бізнесу у Володимирі – Волинському,

· Проведено щорічні зустрічі старшокласників з успішними підприємцями міста

· Забезпечено поінформованість старшокласників та жителів міста про умови ведення бізнесу на території м. Володимира-Волинського

	Ключові заходи проекту:
	· Збір та опрацювання інформації про потенціал місцевих суб’єктів господарювання

· Підготовка інформаційних матеріалів, відеоролика про «історії успіху» місцевих підприємців
· Організація та проведення зустрічі старшокласників з успішними підприємцями міста

· Проведення анкетування старшокласників, що приймають участь у зустрічах

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1
	1,5
	1,5
	4

	Джерела фінансування:
	Кошти міського бюджету, кошти суб’єктів господарювання, залучені кошти

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління економічного розвитку та інвестицій виконавчого комітету міської ради, ФПП «Бізнес-Центр», суб’єкти господарювання м. Володимира-Волинського, навчальні заклади міста

	Інше:
	


ПРОЄКТ №7

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.2. Надання навчально-консультаційних та інформаційних послуг бізнесу

	Назва проекту:
	Забезпечення функціонування інтернет-ресурсу для працевлаштування в місті

	Цілі проекту:
	· Підвищити зручність для населення міста в ознайомленні із вільними вакансіями, що також забезпечить можливість оперативнішого підбору персоналу підприємцями міста.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада м. Володимира - Волинського

	Стислий опис проекту:
	У Володимирі-Волинському  постає проблема безробіття. В той же час, підприємці міста часто скаржаться на довгі пошуки кваліфікованих працівників. Шляхом створення нового розділу на сайті «Бізнес-Центру» та налагодження співпраці із Володимир-Волинським центром зайнятості забезпечено цілодобовий доступ населення міста до бази вільних вакансій.

	Очікувані результати:
	- створено новий розділ на «Бізнес-Центр online»:  «Вільні вакансії Володимира-Волинського»;

- забезпечено можливість населенню міста оперативного ознайомлення із вільними вакансіями, розміром заробітної плати тощо;

- створено умови для оперативнішого підбору персоналу підприємцями міста;

- зменшено рівень безробіття в місті.

	Ключові заходи проекту:
	· -  підтримка  співпраці «Бізнес-Центру» та центру зайнятості в частині оперативного наповнення розділу інформацією;

- поширення інформації розділу у групах «Бізнес-Центру» у соціальних мережах, шляхом розсилки на електронні пошти тощо.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	0,5
	0,5
	1
	2

	Джерела фінансування:
	Кошти ФПП «Бізнес-Центр»

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	ФПП «Бізнес-Центр»

Володимир-Волинський центр зайнятості

	Інше:
	


ПРОЄКТ №8

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.2. Надання навчально-консультаційних та інформаційних послуг бізнесу

	Назва проекту:
	Надання навчально-консультаційних та інформаційних послуг бізнесу

	Цілі проекту:
	Реалізація різноманітних освітніх програм для підприємців та осіб, що бажають розпочати власну справу. Надання консультацій щодо ведення підприємницької діяльності.


	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Суб’єкти підприємницької діяльності та особи, що бажають розпочати власну справу

	Стислий опис проекту:
	Проєкт спрямований на підвищення обізнаності суб’єктів підприємництва з питань ведення господарської діяльності, правової основи підприємництва, маркетингових досліджень, фінансів, бізнес-планування тощо.

	Очікувані результати:
	· поглиблено знання та навички  щодо започаткування або розвитку власного бізнесу;

· підвищено фаховий рівень, знань, навичок підприємців та менеджерів з питань ведення бізнесу

· надано вільний доступ до консультаційних послуг,
· підвищено якість ведення бізнесу за рахунок надання методично- консультаційної допомоги.



	Ключові заходи проекту:
	- проведення  семінарів, тренінгів,  зустрічей за “круглим столом”, громадських слухань для суб’єктів малого та середнього бізнесу;

- забезпечення можливостей суб’єктів господарювання міста оперативного ознайомлення зі  змінами в податковому та трудовому законодавстві, тощо;

- надання методично-консультаційної допомоги бізнесу

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	0,5
	0,5
	1
	2

	Джерела фінансування:
	Кошти ФПП «Бізнес-Центр», суб’єктів господарювання, інші залучені кошти

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	ФПП «Бізнес-Центр», спеціалісти з проведення тренінгів,

Володимир – Волинське управління ГУ ДПС у Волинській області, управління соціального захисту населення, управління економічного розвитку та інвестицій 

	Інше:
	


ПРОЄКТ №9

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.2. Надання навчально-консультаційних та інформаційних послуг бізнесу

	Назва проекту:
	 Система надання інформаційно-консультативних послуг для представників локальної бізнес-спільноти в мережі Інтернет

	Цілі проекту:
	· Забезпечити оперативне ознайомлення та отримання консультації шляхом через електронних комунікацій, а саме через веб-ресурс «Бізнес-Центр online».

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Близько 20 000 осіб

(2 000 підприємців та приблизно 18 000 жителів міста)

	Стислий опис проекту:
	Забезпечення роботи веб-ресурсу «Бізнес-Центр online» та здійснення розсилки на електронні скриньки підприємців дає змогу оперативно ознайомлювати підприємців зі змінами в законодавстві. Такий розділ як  «Консультаційна кімната» забезпечуватиме  можливість отримати консультацію в режимі online. Робота «Довідника послуг Володимира» та постійне оновлення інформації в розділі дасть змогу оперативно знайти інформацію про необхідну послугу жителям міста, а місцевим підприємцям, в свою чергу, рекламувати послуги.

	Очікувані результати:
	· забезпечено діяльність веб-ресурсу «Бізнес-Центр online», де постійно оновлюється інформація стосовно змін у законодавстві, актуальних для підприємців подій та заходів у місті;

· регулярно проводиться Інтернет-розсилка інформації групи «Бізнес-Центру» в соціальних мережах, на електронні скриньки підприємців;

· підприємцям надано можливість ставити запитання через розділ «Консультаційна кімната» та розміщувати  інформацію про свої послуги в розділі «Довідник послуг Володимира».

	Ключові заходи проекту:
	- проведення  Інтернет-розсилки інформації, розповсюдження інформації через групи «Бізнес-Центру» в соціальних мережах;

- забезпечення роботи «Консультаційної кімнати», «Довідника послуг Володимира» (постійне наповнення новими послугами);

- налагоджено співпрацю із управлінням економічного розвитку та інвестицій у частині оперативного розміщення на сайті актуальної інформації, Володимир-Волинським управлінням ГУ ДПС у Волинській області, відділом праці та  соціально-трудових відносин управління соціального захисту населення, ФСС.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1,5
	2
	2
	5,5

	Джерела фінансування:
	Кошти ФПП «Бізнес-Центр»

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	ФПП «Бізнес-Центр»



	Інше:
	


ПРОЄКТ №10

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	1.3.4. Розширення діалогу місцевої влади, підприємців  та  навчальних закладів міста

	Назва проекту:
	 Проведення зустрічей «Підприємець-випускник. Потенційна співпраця»

	Цілі проекту:
	Забезпечити кваліфікованими спеціалістами вакантні місця та зменшити безробіття серед молоді міста.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Близько 100 осіб щороку

(Орієнтовно 40 підприємців та 60 студентів-випускників)

	Стислий опис проекту:
	Показники високого рівня безробітних серед молоді часто пояснюються тим, що роботодавці відмовляються приймати на роботу недосвідчених працівників. Реалізація проєкту проведення зустрічей «Підприємець-випускник. Потенційна співпраця» дасть змогу роботодавцям завчасно поспілкуватися зі своїми потенційними працівниками та висунути до них свої вимоги. Випускник, в свою чергу, матиме змогу вдосконалити свої вміння та навички до моменту офіційного працевлаштування.

	Очікувані результати:
	· налагоджено співпрацю підприємців-роботодавців із керівниками навчальних закладів та студентами;

· забезпечено можливість донесення певних вимог потенційних роботодавців до студентів та можливість проведення попередньої підготовки студентів-випускників;

· створено умови для проведення попередніх співбесід;

· створено базу резюме із контактними даними студентів-випускників, яка буде в постійному доступі для підприємців міста.

	Ключові заходи проекту:
	· забезпечити організацію зустрічей роботодавців, керівників навчальних закладів та студентів;

· розповсюдити інформацію про захід у навчальних закладах та серед підприємців (в т.ч. через ЗМІ, «Бізнес-Центр online», соціальні мережі);

створити базу резюме потенційних працівників.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	Джерела фінансування:
	Кошти ФПП «Бізнес-Центр»

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	ФПП «Бізнес-Центр»

Навчальні заклади міста

Володимир – Волинський міськрайонний Центр зайнятості 

	Інше:
	


ПРОЄКТ №11

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.1. Брендинг міста



	Назва проекту:
	Розроблення системи візуальної ідентифікації бренду міста та просування бренду серед цільової аудиторії

	Цілі проекту:
	· формування у свідомості цільової аудиторії сталого образу міста як інвестиційної, туристичної привабливої для проживання території

· розроблення системи візуальної ідентифікації бренду міста 

· формування позитивного інвестиційного іміджу міста

· підвищення інвестиційної привабливості міста

· активізація просування інвестиційних продуктів міста на інвестиційні ринки

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м.Володимир – Волинський 

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста Володимира – Волинського, суб’єкти господарювання  

	Стислий опис проекту:
	Цей проєкт передбачає комплекс заходів стосовно розробки бренду міста, розробки рекомендацій щодо його застосування та просування. Формування образу міста як регіону, привабливого для інвестування, території зі значним туристичним потенціалом.

Максимально стислим візуальним виразником ідеї бренду міста  є його зовнішнє оформлення у всіх ймовірних варіантах застосування. Тому одне із завдань, яке планується вирішити в межах Проєкту, пов’язане із розробленням системи візуальної ідентифікації бренду регіону.

Заходи, заплановані в межах проєкту, спрямовані як на зовнішню по відношенню до регіону аудиторію (потенційних інвесторів, туристів, широкий загал), так і на внутрішню (населення міста, громадський та підприємницький сектори). На даний час розробка та впровадження бренду міста є актуальною вимогою часу, оскільки допомагає яскравіше продемонструвати переваги території, дозволяє вдало конкурувати за інвестиції, фахові, економічні, культурні, туристичні потоки й сприяє розвитку позитивного іміджу міста. 

	Очікувані результати:
	· підвищено інвестиційну та туристичну привабливість міста Володимира - Волинського; 

· посилено конкурентоспроможність продукції місцевих виробників на внутрішньому та зовнішньому ринках

· створено систему візуальної ідентифікації бренду міста;

· підвищено рівень привабливості міста як об’єкта інвестування та як місця туристичної поїздки; 
· сформовано систему управління брендом

	Ключові заходи проекту:
	· створення робочої групи, розробка ключових вимог до бренду міста  та технічного завдання.

· розробка бренду міста та стратегії його впровадження. 

· розроблення системи візуальної ідентифікації бренду міста   (візуалізації бренду, бренд-бук та т.д.),

· презентація створеного бренду міста. 

· громадське обговорення бренду міста.

· проведення рекламних кампаній через місцеві та загальнонаціональні ЗМІ.
· впровадження та підтримка бренду, виготовлення презентаційних матеріалів.

	Період здійснення: 
	2020-2022 роки

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	20
	10
	10
	40

	Джерела фінансування:
	Кошти міського бюджету, інші залучені кошти, незаборонені чинним законодавством 

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Відділ  культури  і туризму, управління економічного розвитку та інвестицій,  громадські організації, творчі спілки, громадяни України, тощо.


ПРОЄКТ №12

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.1. Брендинг міста



	Назва проекту:
	Проведення у місті прес-туру (форуму) для туроператорів та ЗМІ

	Цілі проекту:
	
поширення інформації про історико-культурний потенціал міста серед гравців ринку туристичних послуг;


створення нових регіональних, національних та міжнародних  туристичних маршрутів; 


формування у свідомості цільової аудиторії позитивного туристичного іміджу міста;   


просування вже існуючих туристичних маршрутів.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м.Володимир – Волинський 

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста Володимира – Волинського, суб’єкти туристичної галузі, туристи

	Стислий опис проекту:
	Організація та проведення інформаційних прес-турів для представників регіональних, національних та міжнародних засобів масової інформації, представників туристичної галузі (туроператорів, турагентів), які популяризуватимуть місто для відвідування своїм потенційним клієнтам

	Очікувані результати:
	
Поширено інформацію про місто як центр історико-культурного туризму Волині


Підвищено  конкурентоспроможність туристичного продукту міста; 


Підвищено рівень привабливості міста як туристичної дестинації;


Залучено нові туристичні потоки до міста

	Ключові заходи проекту:
	
Планування та проведення заходу;


Залучення представників туристичних операторів внутрішнього туризму та представників ЗМІ;


Промоція заходу;


Проведення заходу.

	Період здійснення: 
	2020-2022рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	20
	25
	25
	70

	Джерела фінансування:
	Кошти міського бюджету, інші залучені кошти, незаборонені чинним законодавством 

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Відділ культури  і туризму, управління економічного розвитку та інвестицій, історичний музей ім..О.Дверницького, ДІКЗ «Стародавній Володимир», туроператори, тур агенти, представники ЗМІ.

	Інше
	


ПРОЄКТ №13

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.1.2. Відновлення історико-культурних об’єктів 

	Назва проекту:
	Реставраційно-ремонтні роботи пам’ятки історії національного значення «Меморіальний комплекс «Жертвам фашизму»

	Цілі проекту:
	Відновлення пам’ятки історії національного значення як символу скорботи, пам’яті про 56 тисяч загиблих військовополонених

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста та району, туристи

	Стислий опис проекту:
	Реставрація пам’ятки історії національного значення Меморіальний комплекс «Жертвам фашизму» у місті Володимирі-Волинському дозволить зберегти історичну пам’ять про трагічні події Другої світової війни та вшанувати 56 000 радянських військовополонених вбитих  німецько-фашистськими загарбниками, а також зберегти скульптурні композиції «Скорботна матір» та «В’язень» - твори відомих українських скульпторів Теодозії Бриж та Євгена Дзиндри.

	Очікувані результати проекту:
	· Збережено пам’ятку історії національного значення;

· Вшанувано  56 000 вбитих військовополонених та трагічних подій 19441-1944рр.

· Відреставровано об’єкт туристичного показу

	Ключові заходи проекту:
	· виготовлення ПКД(75 000грн.), експертиза(8 000грн.);

· дозвіл на початок виконання робіт;

· проведення конкурсних торгів;

· ремонтно-реставраційні роботи;

· здача об’єкту в експлуатацію.

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	83 
	400 
	400 
	883 

	Джерела фінансування:


	· кошти Міністерства культури України;

· кошти обласного бюджету;

· кошти місцевого бюджету;

· грантові кошти.

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Міністерство культури і туризму України 

Волинська обласна державна адміністрація

Відділ культури і туризму виконавчого комітету Володимир-Волинської міської ради 

	Інше:
	


ПРОЄКТ №14

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.1.2. Відновлення історико-культурних об’єктів



	Назва проекту:
	Реставрація, пристосування, музеєфікація пам'ятки археології національного значення "Городище- Вали ІХ-ХІІІ ст.."в місті Володимирі-Волинському (в комплексі земляних валів замку ХІV-XVI ст.)

	Цілі проекту:
	Виконання реставраційних заходів щодо збереження унікальної пам’ятки археології Х ст. городища «Вали».

Здійснення рятівних археологічних досліджень на території дитинця та розріз валу

Закінчення пошуково-археологічних робіт з дослідження залишків замку Казимира Великого. Музеєфікація та консервація фортифікаційних укріплень ХІV ст.

Збереження від руйнування залишків фортифікаційної споруди, її ґрунтовне дослідження та перетворення в об’єкт туристичного показу.

На основі знайдених матеріалів створити музей археології з метою подальшого вивчення та систематизації знахідок.

Ремонтно-реставраційні роботи на об’єкті  архітектури ХVІІІ-ХХ ст.. Громадської споруди (колишньої в’язниці).

Облаштування внутрішніх інтер’єрів приміщень музею археології, галереї, клубів історичної реконструкції та офісних приміщень адміністрації заповідника, що будуть розміщені в Громадській споруді (колишній в’язниці).

	Територія на яку проект матиме вплив:
	Територія ДІКЗ «Стародавній Володимир», місто Володимир-Волинський, Волинська область.

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Завдяки збереженню історико-культурної спадщини міста буде можливість зацікавити широке коло населення Володимира-Волинського та туристів.

	Стислий опис проекту:
	Враховуючи унікальність археологічної пам’ятки городище «Вали», планується провести науково-рятівні археологічні дослідження та на їх основі створення археологічного музею з експонуванням археологічних решток забудови, розташування музейних та обслуговуючих приміщень у відреставрованій споруді ХУІІІ-ХХ ст.

	Очікувані результати:
	Відновлено унікальну історичну частину міста – дитинця.

Створено можливості для проведення широкомасштабних культурно-мистецьких заходів.

Започатковане комплексне використання пам’ятки національного значення для міжнародних наукових конференцій, урочистих заходів, зустрічей на високому рівні.

Залучено інвестиції для формування туристичного продукту в місті.

Поширення позитивного досвіду археологічних досліджень історико-культурних пам’яток в інших транскордонних регіонах України та Польщі.

Ознайомлено широкий загал населення з історією міста та його історико-культурною спадщиною.

Збережено історико-культурну спадщину для прийдешніх поколінь.

Поглиблено знання та посилено інтерес до історії рідного краю.

Створено новий об'єкт туристичного показу

	Ключові заходи проекту:
	Завершення рятівних археологічних досліджень на тер. городища «Вали»

Музеєфікація, консервація та вивчення віднайдених об’єктів – замку Казимира Великого.

Коригування проєктно-кошторисної документації.

Завершення ремонтно-реставраційних робіт на об’єкті Громадська споруда (колишня в’язниця).

Створення музею археології, галереї, клубів історичної реконструкції та офісних приміщень адміністрації заповідника у відреставрованій будівлі.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	5000
	7500
	20500
	33000

	Джерела фінансування:
	Державний, обласний та місцевий бюджети, грантові кошти, кошти не заборонені законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Міністерство культури України

Волинська обласна державна адміністрація 

Управління культури, з питань релігій та національностей;

Виконавчий комітет Володимир-Волинської міської ради;

Причетні установи та організації

	Інше:
	


ПРОЄКТ №15

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.3. Сприяння створенню інтегрованого регіонального туристичного продукту



	Назва проекту:
	Проведення конкурсу соціальних проєктів туристичного спрямування

	Цілі проекту:
	1.
Залучення громади до розвитку туризму

2.
Збільшення привабливості міста, як туристичної дестинації

3.
Створення нових туристичних продуктів

4.
Промоція міста

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський 

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	40000

	Стислий опис проекту:
	Проведення конкурсу соціальних проєктів туристичного спрямування (далі - Конкурс) являє собою Конкурс, що проходить за підтримки Британської ради в Україні, відповідно до затвердженого Положення про Конкурс. Активні жителі міста, ініціативні групи, громадські організації можуть подавати свої проектні ідеї, що відповідають умовам Конкурсу, пройти відповідне навчання та безпосередньо втілити свою ідею у реальність 

	Очікувані результати:
	1.
Активізовано та згуртовано громаду міста

2.
Збільшено кількість туристичних родзинок

3.
Проведено промоцію міста

	Ключові заходи проекту:
	1.
Підготовка нормативних документів

2.
Створення веб-сайту

3.
Оголошення Конкурсу. Поширення інформації про Конкурс

4.
Збір проєкних ідей

5.
Навчання

6.
Презентація проектних ідей

7.
Підписання угод про фінансування

8.
Реалізація проектних ідей

9.
Збір звітів та підготовка консолідованого звіту

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	200
	-
	300
	500

	Джерела фінансування:
	Місцевий бюджет (100 тис. грн.)

Грантові кошти (Британська Рада в Україні – 100 тис. грн.)

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	- Виконавчий комітет Володимир-Волинської міської ради

- Британська Рада в Україні

- Громадські організації

- Ініціативні групи

	Інше:
	


ПРОЄКТ №16

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.3. Сприяння формуванню інтегрованих регіональних туристичних пропозицій, в т. ч. концепції туристичного продукту «Стародавній Володимир»

	Назва проекту:
	«Історична стежка Володимира»

	Цілі проекту:
	Створення туристичного продукту 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	Місто Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Жителі міста та району, гості, туристи

	Стислий опис проекту:
	Створення на території пам’ятки археології національного значення Городище «Вали» або ж в межах території парку «Слов’янський» міні туристичного маршруту «Історична стежка Володимира», де будуть відображені основні віхи з історії міста (від трипільської культури до сучасного міста з урахуванням ключових дат, подій та історичних постатей). На так званих станціях можуть бути розташовані інформаційні щити з описом зображених подій ( перша згадка про місто, княжа доба, Галицько-Волинське князівство, Магдебурзьке право, козаччина, Польща, перша світова війна,друга світова війна, гетто, розстріли, створення УПА, радянська доба, Володимир сучасний) станції мають вигляд: панорам, макетів, скульптурних груп, фресок, живописних полотен, інформаційних  щитів, стилізованого (відновленого) житла, предметів побуту, декоративно-ужиткового мистецтва, ремісничих майстерень, тощо. 

	Очікувані результати:
	Створено туристичний об’єкт (туристичний маршрут), широко висвітлено та популяризовано історико-культурну спадщину міста, сформовано позитивний імідж міста, створено умови для розвитку підприємницької діяльності в галузі туризму, залучено інвестиції…

	Ключові заходи проекту:
	· Виготовлення та затвердження проектно-кошторисної документації. 

· Виготовлення та встановлення інформаційних щитів, панорам, художніх та скульптурних композицій, тощо.

· Проведення рекламної кампанії по просуванню новоствореного туристичного об’єкта (маршруту)

	Період здійснення: 
	2020-2022рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	50,0
	260,0
	40,0
	350,0

	Джерела фінансування:
	Державний бюджет, обласний бюджет, місцевий бюджет, благодійні внески, гранти, інвестиційні проекти, інші джерела, не заборонені законодавством України

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Відділ культури і туризму МВК

Волинська облдержадміністрація 

Управління культури ОДА, Виконавчий комітет Володимир-Волинськоїї міської ради; Історико-культурний заповідник «Стародавній Володимир», Громадські організації, фонди


ПРОЄКТ №17

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.4 Запровадження комплексу заходів подієвого туризму національного та міжнародного значення

	Назва проекту:
	Організація та  проведення фестивалю «Смаковиця по-володимирськи» 

	Цілі проекту:
	Розвиток у місті гастрономічного туризму

	Територія на яку проект матиме вплив:
	Місто Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Учасники інформаційної мережі: 

- заклади ресторанного господарства;

- відвідувачі .

	Стислий опис проекту:
	У світі спостерігається тенденція зростання попиту на гастрономічні види туризму. Володимир - Волинський, зважаючи на етнокультурну неповторність,  має значну кулінарну спадщину. Традиційна гастрономія є невід’ємною складовою туристичного потенціалу міста та здатна  привабити туристів з інших регіонів та країн.  Відповідно, формування мережі об'єктів кулінарної спадщини сприятиме задоволенню наявного туристичного попиту, посилюватиме привабливість та конкурентоздатність на туристичних ринках, створюватиме нові можливості для місцевих виробників продуктів харчування, вирішуватиме низку економічних та соціальних проблем міста. 

	Очікувані результати:
	
Розвинено туризм;


Збережено знання та особливості приготування традиційних страв; 


Збільшено кількість туристичних поїздок та доходу від туристичної діяльності

	Ключові заходи проекту:
	- організація щорічного (восени) проведення  фестивалю «Смаковиця по-володимирськи»  з приготування традиційних для володимирщини страв, 
- розробка та друк буклетів та поширення їх на всеукраїнських та міжнародних виставкових заходах 

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2020
	Разом

	
	30
	35
	35
	100

	Джерела фінансування:
	Міський бюджет, кошти суб’єктів господарювання

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління економічного розвитку та інвестицій, відділ культури і туризму, виконавчі органи міської ради

	Інше:
	


ПРОЄКТ № 18

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.4. Запровадження комплексу заходів подієвого туризму національного та міжнародного значення

	Назва проекту:
	День Європи в Україні

	Цілі проекту:
	Підтримка та розвиток партнерських відносин з міжнародними партнерами.

Ознайомлення жителів міста з традиціями країн Європейського Союзу

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	500 осіб

	Стислий опис проекту:
	Запровадити щорічне, кожної третьої суботи травня, святкування Дня Європи. На святкування запрошувати гостей з м. Цвікау (Федеративна Республіка Німеччина), м. Ленчиця (Республіка Польща), м. Кентшин (Республіка Польща), м. Грубешів (Респуьліка Польща). В межах фестивалю забезпечити проведення концертної програми, майстер-класів, квестів, виготовлення тематичної сувенірної продукції, лотерей, розвиваючих ігор та ін.. Створення алеї міст-партнерів

	Очікувані результати:
	1. Підтримання дружніх партнерських стосунків

2. Культурний розвиток громади міста

3. Мовні та культурні обміни між жителями міста та країнами ЄС

	Ключові заходи проекту:
	1. Підготовка листів-запрошень для міст-партнерів

2. Виготовлення тематичної сувенірної продукції

3. Організація та проведення концертної програми

4. Організація та проведення конкурсів та розваг

5. Створення алеї міст-партнерів



	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	70
	40
	40
	150

	Джерела фінансування:
	· місцевий бюджет

· грантові кошти 

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	 - Виконавчий комітет Володимир-Волинської міської ради

в т. ч. відділ проектної діяльності та міжнародного співробітництва та відділ культури і туризму

	Інше:
	


ПРОЄКТ №19 

	Ваші контакти:
Прізвище Ім’я По-батькові:
	Саць Любов Володимирівна

	Телефон (мобільний):
	0976885656

	Електронна адреса:
	lyubov.sats@gmail.com

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.1.4. Запровадження комплексу заходів подієвого туризму національного та міжнародного значення

	Назва проекту:
	Проведення міжнародної туристичної виставки

	Цілі проекту:
	· проведено міжнародний культурно-туристичний ярмарок;

· придбано виставкове обладнання;

· розроблено туристичні буклети;

· розроблено туристичні маршрути.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста 

	Стислий опис проекту:
	Міжнародна туристична виставка перш за все передбачає промоцію міста Володимира-Волинського на національній та міжнародній туристичній мапі. Одним з основних заходів проекту стало проведення туристичного ярмарку. Також заплановано розробити туристичні маршрути і буклети, які допоможуть туристам з легкістю орієнтуватися в місті.

	Очікувані результати:
	1. підвищено рівень туристичної привабливості міста;

2. підвищено якість та асортимент туристичних послуг, інформованості туристів про туристичні об’єкти;

3. Активізовано співпрацю з містами-партнерами.

	Ключові заходи проекту:
	1. підготовка та проведення туристичного ярмарку;

2. збір матеріалів та розробка туристичних буклетів;

3. придбання виставкового обладнання;

4. розробка туристичних маршрутів.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	248,0
	843,3
	562,0
	1653,3

	Джерела фінансування:
	· місцевий бюджет

· грантові кошти

· інші кошти не заборонені законодавством 

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Виконавчий комітет Володимир-Волинської міської ради в т. ч. відділ проектної діяльності та міжнародного співробітництва та відділ культури і туризму

	Інше:
	


ПРОЄКТ №20

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	Завдання 2.1.4. Запровадження комплексу заходів подієвого туризму національного та міжнародного значення

	Назва проекту:
	Створення нового культурного простору «Князівський шлях…»

	Цілі проекту:
	· Створити сучасну експозицію

· Створити суспільно значущий контент, що сприяє відчуттю громадянами своєї приналежності до України, розумінню та усвідомленню візії України

· Промоція історико-культурної спадщини

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста та області, туристи

	Стислий опис проекту:
	Проєкт націлений на інтеграцію пам’ятки археології національного значення «Вали» в громаду міста, шляхом проведення на її території пленеру різьбярів та урочистого відкриття пленерних робіт з історичним підґрунтям. У межах пленеру будуть створенні сучасні витвори мистецтва. На урочистому відкритті пленерних робіт / виставки будуть дитячі ігри та забави, ярмарок народних умільців, виступи виконавців середньовічної музики, частування, показові бої, стрільби з луку, театралізовані екскурсії, середньовічні танці, вогняне шоу. Цей сімейний захід дасть змогу глибше пізнати історію міста, згуртувати громаду міста, забезпечити промоцію історико-культурної спадщини.

	Очікувані результати проекту:
	· Проведено п’ятиденний пленер різьбярів

· Жителі міста та гості отримали можливість відвідати відкритий пленер та на власні очі побачити, як створюються витвори мистецтва 

· Проведено культурно-масовий захід 

· Проведено нічну театралізовану екскурсію

· Підвищено рівень обізнаності про історію міста серед його жителів

· Виготовлено афіші 

· Виготовлено флаєри

· Виготовлено рекламний та промоційний відео-ролик 

· Друк статті в ЗМІ 

· Виготовлено найбільший в Україні дерев’яний різьблений князівський меч 

· Встановлено рекорди України

· Виготовлено нові скульптури 

· Проведено благоустрій території пам'ятки.

· Підвищено туристичний потенціал міста 

· Встановлено систему відеонагляду 

· Придбано обладнання для проведення масових екскурсій

·  Інтеграція пам’ятки археології національного значення городище «Вали» в громаду міста

· Забезпечення жителів Володимира-Волинського та його гостей цікавим та активним дозвіллям 

· Підвищено імідж міста 

· Підвищено туристичний потенціал міста 

· Згуртовано громаду міста 

· Підвищено рівень обізнаності про історію міста серед його жителів

· Створено веб-сайт

· Розроблено і розмножено історичну розвиваючу книгу для дітей 

	Ключові заходи проекту:
	Проведення пленеру народних умільців  (різьбярів, ковалів, гончарів…)

Виготовлення рекламної  та сувенірної продукції

продукції 

Організація та проведення театралізованих екскурсій

Створення веб-сайту

Підготовка та друк книг

Промоція нової туристичної дестинації.

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2020
	2020
	2020

	
	830,50
	1000,00
	1100,00
	2930,5

	Джерела фінансування:


	· кошти обласного бюджету;

· кошти місцевого бюджету;

· грантові кошти;

· кошти не заборонені законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Адм. ДІКЗ «Стародавній Володимир»

Управління культури, з питань релігій та національностей Волинської обласної державної адміністрації

Відділ проектної діяльності та міжнародного співробітництва виконавчого комітету Володимир-Волинського міської ради

Відділ культури і туризму виконавчого комітету Володимир-Волинського міської ради



	Інше:
	Під час проведення щорічних пленерів народних умільців, будуть виготовлені витвори мистецтва - претенденти на рекорд України. 


ПРОЄКТ №21

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.1.5. Дослідження історико-культурних аспектів міста

	Назва проекту:
	Фонд історичних досліджень

	Цілі проекту:
	Дослідити всебічно історико-культурні аспекти Володимира-Волинського;

Покращити обізнаність містян в історії міста.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський, Волинська область

	Орієнтовна кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста, туристи, історики, археологи, етнографи, урбаністи

	Стислий опис проекту:
	Фонд історичних досліджень створений з метою підтримки, заохочення та фінансової допомоги (премії, гранти, стипендії) історикам, археологам, етнографам, урбаністам. 

	Очікувані результати проекту:
	· Науковці отримали додаткові можливості для досліджень міста.
· Збільшено кількість наукових і науково-популярних публікацій про історико-культурний потенціал міста та його історію.
· Підвищено зацікавленість володимир-волинців у вивченні історії рідного міста.

	Ключові заходи проекту:
	· Розробка положення щодо створення Фонду історичних досліджень;

· Поширення інформації про можливості для дослідників щодо отримання грантів, стипендій, премій;

· Представлення наукових напрацювань дослідників;

· Висвітлення та промоція готового історико-краєзнавчого продукту;

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	-
	35 
	35 
	70

	Джерела фінансування:


	· кошти місцевого бюджету;

· грантові кошти.

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Відділ культури і туризму виконавчого комітету Володимир-Волинської міської ради 

АДІКЗ «Стародавній Володимир», історичний музей ім. О.Дверницького

	Інше:
	


ПРОЄКТ №22

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.1. Реалізація місцевих проектів благоустрою за участі громади 

	Назва проекту:
	Реалізація громадського бюджету (бюджету участі) 

	Цілі проєкту:
	Залучення громадськості до розподілу коштів бюджету Володимира – Волинського для забезпечення соціально-економічного розвитку міста та покращення добробуту його мешканців

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість одержувачів вигоди:
	Громада міста 

	Стислий опис проєкту:
	активізація громади для вирішення місцевих проблем шляхом проведення участі у відкритому конкурсі на фінансування значимих для громади проєктів соціального чи екологічного спрямування

	Очікувані результати проєкту:
	Активізація громади для вирішення місцевих проблем 

	Ключові заходи проекту:
	 Організація акцій та конкурсів за участю громади міста та влади, громадські обговорення ідей, спільні програми, які спрямовані на розвиток благоустрою міста

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1620
	2180
	2320
	6120

	Джерела фінансування:


	-
кошти місцевого бюджету



	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління економічного розвитку та інвестицій, виконавчі органи міської ради, громада міста. 

	Інше:
	


ПРОЄКТ №23

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.2.1. Реалізація місцевих проектів благоустрою за участі громади

	Назва проекту:
	Капітальний ремонт бігових доріжок спортивного ядра стадіону Володимир-Волинського міського центру фізичного здоров’я населення «Спорт для всіх», вул..Драгоманова,20 м.Володимир - Волинський



	Цілі проекту:
	Промоція здорового способу життя , створення комфортних умов для занять спортом, фізкультурою, активного відпочинку 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м.Володимир – Волинський 

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Кожен житель міста 

	Стислий опис проекту:
	шляхом проведення капітального ремонту бігових доріжок міського стадіону : 4 доріжки по 400 метрів, 6 по 100 метрів, сектори для стрибків у довжину, занять фітнесом, баскетболом, прогулянок тощо. 

	Очікувані результати:
	Завершення робіт по благоустрою ядра міського стадіону, створення сприятливих умов для покращення занять  фізичною культурою і спорту

	Ключові заходи проекту:
	Коригування ПКД, проведення тендерних закупівель,  проведення будівельних робіт.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1500
	2000
	684,316
	4 184, 316

	Джерела фінансування:
	Державний, обласний та міський бюджет



	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Виконавчий комітет міської ради, Волинська обласна рада, Кабінет міністрів України, МЦФЗН «Спорт для всіх»



	Інше:
	


ПРОЄКТ №24

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	Завдання 2.2.1. Реалізація місцевих проектів благоустрою за участі громади

	Назва проекту:
	Будівництво інженерних мереж до ділянок нової забудови

	Цілі проекту:
	1.Забезпечення мешканців нових вулиць інженерними мережами для комфортного проживання

2.підвищення громадської самоорганізації у вирішенні своїх першочергових проблем;
3.навчити самостійно шукати джерела фінансування .

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	259-домогосподарств

	Стислий опис проекту:
	1.Проєктом передбачено будівництво інженерних мереж, до ділянок нової забудови:

-вул.Пархоменка

-вул.Степана Куцая;

Район вул.Будівельної(вул.Максименка, Ілляшука);

Район вул.Луцької(селище газопроводу – вул.Упорова);

Район вул.Залізничної (вул.Головіна);

Район вул. Володимира Великого-Лотоцького (вул.Л.Полінкевича, Спасьонова);

Район вул.Обїзна (вул.Смірнова).

2.Реалізація зазначеного проекту дозволить створити всі необхідні умови для комфортного проживання мешканців міста.

	Очікувані результати проекту:
	Активізовано  громаду для вирішення місцевих проблем 

	Ключові заходи проекту:
	· Організація конкурсів за участю громади міста та влади, громадські обговорення ідей, спільні програми, які спрямовані на розвиток благоустрою міста

	Період здійснення:
	2020-2021

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1500,0
	2500
	2500
	6500

	Джерела фінансування:


	· кошти ініціативних груп

· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти, інвестиції

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, УМіА, комунальні підприємства міста, підрядна організація

	Інше:
	


ПРОЄКТ №25

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.2.Створення/розширення публічного простору міста 

	Назва проекту:
	Реконструкція парку «Слов’янський» 

	Цілі проекту:
	Забезпечити комфортними умовами  жителів міста та його гостей

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста 

	Стислий опис проекту:
	Реконструкція освітлення;

Заміна покриття доріжок в парку;

Благоустрій та озеленення території парку;

Доповнення дитячого майданчика новини елементами;

і т.д


	Очікувані результати проекту:
	Створено комфортну зону відпочинку містян

	Ключові заходи проекту:
	Виготовлення  ПКД

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн..:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	4 000,0
	3000,0
	3000,0
	10 000

	Джерела фінансування:


	· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти, інвестиції

      - інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління містобудування та архітектури, УЖКГіБ, КП «Полігон», проектні організації,  підрядні організації, громада міста.

	Інше 
	


ПРОЄКТ №26

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	Завдання 2.2.2. Створення/розширення громадського простору міста

	Назва проекту:
	Капітальний ремонт площі Героїв

	Цілі проекту:
	Ремонт  центральної площі міста

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	Проєктом передбачено  заміну існуючих інженерних мереж, заміну покриття площі та будівництво різних малих архітектурних форм, озеленення. Реалізація зазначеного проєкту дозволить створити всі необхідні умови для відпочинку мешканців та жителів міста.

	Очікувані результати проекту:
	- створено зону відпочинку



	Ключові заходи проекту:
	· виготовлення ПКД та її експертиза;

· дозвіл на початок виконання робіт;

· проведення конкурсних торгів на визначення виконавця робіт;

· проведення будівельних робіт;

· здача об’єкту в експлуатацію.

	Період здійснення:
	2019-2021

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2019
	2020
	2021
	Разом

	
	430
	10000,0
	10000,0
	20430,0

	Джерела фінансування:


	· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти, інвестиції

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, УМіА, комунальні підприємства міста, підрядна організація

	Інше:
	


ПРОЄКТ №27

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	Завдання 2.2.2. Створення/розширення громадського простору міста

	Назва проекту:
	Створення рекреаційної зони для відпочинку  на р.Риловиця по вул. Луцькій 



	Цілі проекту:
	Продовження очистки та благоустрою річки Риловиця 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	1.Проєктом передбачено очищення русла річки Риловиця з подальшим створенням рекреаційної зони, влаштуванням малих архітектурних форм. Реалізація зазначеного проекту дозволить створити всі необхідні умови для відпочинку мешканців міста.

2.По річці Луга передбачається виправлення та розширення русла річки біля дитячого пляжу

	Очікувані результати проекту:
	- створено зону відпочинку



	Ключові заходи проекту:
	· виготовлення ПКД та її експертиза;

· дозвіл на початок виконання робіт;

· проведення конкурсних торгів на визначення виконавця робіт;

· проведення будівельних робіт;

· здача об’єкту в експлуатацію.

	Період здійснення:
	2020-2022

	Орієнтована вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1564,2
	2684,3
	-
	4248,5

	Джерела фінансування:


	· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти, інвестиції

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, УМіА, комунальні підприємства міста, підрядна організація

	Інше:
	


ПРОЄКТ №28

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.2.3  Запровадження комплексу заходів з підвищення рівня безпеки

	Назва проекту:
	Пристосування пішохідних тротуарів та переходів до потреб осіб з інвалідністю (в т.ч. по зору) та інших маломобільних груп населення

	Цілі проекту:
	- створення у м. Володимирі-Волинському зручностей для осіб з інвалідністю;

- підвищення іміджу міста, приязного для людей з обмеженими фізичними можливостями;

- покращення захисту прав та інтересів осіб з інвалідністю;

- сприяння їх соціальній підтримці та реабілітації;

- сприяння активній участі у житті міста осіб з інвалідністю.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів, вигод
	2500 осіб з інвалідністю - мешканців міста Володимира-Волинського

	Стислий опис проекту:
	На території міста проживає майже 2500 осіб з інвалідністю, для яких суттєвою проблемою залишається доступність середовища для вільного пересування і безперешкодної комунікації. Йдеться про наявність різноманітних бар’єрів, що заважають особам з інвалідністю повноцінно й активно брати участь у житті міста. Одним із таких бар’єрів є складність у пересуванні вулицями міста, яка нерідко пов’язана з загрозою життю незрячих людей, людей з послабленим зором, літніх людей, осіб з дитячими візками та інших маломобільних верств населення.

Проблемними в місті залишаються питання щодо

облаштування тротуарів в місцях перетину пішохідних шляхів, проїздів у двори, заїзди на автостоянки біля супермаркетів, магазинів, АЗС, аптек, тощо, які мають бути без бордюрів, з похилими з’їздами, не більше 1:12.

Проєктом передбачено облаштування проходів в місцях перетину пішохідних тротуарів похилими з’їздами (не більше 1:12) на центральних вулицях міста – Ковельській, Луцькій, Устилузькій, Драгоманова, Незалежності.

Також згідно проєкту заплановано запуск роботи світлофору на перехресті вулиць Ковельської та Драгоманова, а також оснащення його звуковим сигналом для потреб людей з порушеннями зору.

	Очікувані результати:
	- облаштовано три переходи в місцях, де частіше

переміщаються особи на візках;

- створено умови для безпечного пересування до ТМО, автостанції та управління соціального захисту населення незрячих та осіб з послабленим зором, літніх людей, інших мало мобільних груп населення по вулицях Ковельській, Драгоманова завдяки світлофору зі звуковим сигналом;

- створено безпечні умови пересування для людей з

порушеннями зору.

	Ключові заходи проекту:
	- проведення інвентаризації пішохідних переходів на

центральних вулицях міста (Луцька, Ковельська,

Драгоманова) та визначення потреби в облаштуванні

спеціальними спусками для пересування осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення, визначення витрат;

- проведення робіт відповідно до державних будівельних норм;

- відновлення роботи світлофора на перехресті вулиць Ковельська - Драгоманова, Незалежності;

- оснащення зазначених світлофорів системою звукового оповіщення

	Період здійснення:
	2020-2022 роки

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	3 080,0
	3 000,0
	3 000,0
	9 080,0

	Джерела фінансування:
	Кошти місцевого бюджету, інші кошти не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГі Б,  КП «Полігон», підрядні організації

	Інше:
	-


ПРОЄКТ 29

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.3. Запровадження комплексу заходів з підвищення рівня безпеки у місті

	Назва проекту:
	  Придбання, монтаж та пусконалагодження систем відео нагляду по об’єктах: П-тя Ковельська- Кн.Ольги-Хасевича; Перехрестя вулиць Зимнівська-Луцька; -П-тя Луцька-Карбишева;-П-тя Луцька-20 Липня; -п-тя Устилузька-Бандери;

-п-тя Драгоманова-Козацька;-Устилузька-В.Великого;

-Луцка-Привокзальна; -Перехрестя вулиць Зимнівська-Шистівська обїзна;-П-тя Сагайдачного-Незалежності;

-П-тя Сагайдачного-Кн.Ольги;-П-тя Ковельська-П.Орлика;

-п-тя П.Орлика-Шухевича;-п-тя Шевченка-привокзальна;

-Ковельська-Ак.Глушкова.

	Цілі проекту:
	Забезпечити безпеку жителів міста та його гостям шляхом встановлення 41 камери на 17-ти перехрестях. Забезпечити збереження історико-культурних пам’яток, пам’яток архітектури та комунального майна від вандалізму 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	Встановлення камер відеонагляду по місту з підключенням до серверу, що передає дані в центральний відділ поліції

	Очікувані результати проекту:
	Проведено заходи задля безпеки жителів міста з охорони історико-культурних пам’яток, пам’яток архітектури та комунального майна від вандалізму

	 
	Виготовлення ПКД

Експертиза ПКД

Виготовлення дозвільних документів

Проведення конкурсних торгів на закупівлю обладнання

Монтаж обладнання

Підключення до загального серверу

Здача в експлуатацію



	Період здійснення:
	2020-2021

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	Разом

	
	963,2
	1055,1
	2018,3

	Джерела фінансування:


	Кошти місцевого бюджету, грантодавці, кошти державного бюджету

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, КП «Полігон», Володимир – Волинське ВПГУНП України у Волинській області, підрядні організації

	Інше:
	


ПРОЄКТ №30

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.3. Запровадження комплексу заходів з підвищення рівня безпеки у місті

	Назва проекту:
	Капітальний ремонт мереж вуличного освітлення по вул.Незалежності, Павлова, Ковельська 

	Цілі проекту:
	Забезпечення безпеки та комфорту жителів міста 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	Встановлення нових опор освітлення, заміна ЛЕП та встановлення нових сучасних ЛЕД ліхтарів

	Очікувані результати проекту:
	Проведено заходи задля безпеки жителів міста 

	 
	Виготовлення ПКД

Експертиза ПКД

Виготовлення дозвільних документів

Проведення конкурсних торгів на закупівлю обладнання

Проведення будівельних робіт;

Здача об’єкту в експлуатацію.

	Період здійснення:
	2020-2022

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	    2022
                        Разом

	
	2295,4
	1295,0
	  2545,1                     6135,5

	Джерела фінансування:


	· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти, інвестиції

інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, КП «Полігон»,  підрядні організації

	Інше:
	


ПРОЄКТ №31

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.4. Модернізація систем водопостачання, водовідведення та теплопостачання міста

	Назва проекту:
	Реконструкція очисних споруд  каналізації продуктивністю 10 тис.м³/добу, застосування сучасних технологій очистки стічних вод.

	Цілі проекту:
	а) Реконструкція механічної частини;

б)реконструкція технологічних ємкостей та біоставків;

в) реконструкція біологічних ставків та мулових карт;

г) автоматизація та диспетчеризація процесів очистки;

д) реконструкція заміна повітродувного обладнання та технологічних насосів;

е) знезараження стічних вод;

ж) реконструкція технологічних трубопроводів;

з) обладнання лабораторії новітніми технологіями.



	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	Очисні споруди каналізації введені в дію в 1978 році, за період експлуатації, враховуючи агресивність середовища,  в якому вони експлуатуються, зношеність мереж і споруд становить 100%. За період експлуатації здійснювались роботи  по заміні фільтросних пластин в аеротенках на систему аерації «Аква-Лайн» фірми «Екополімер» в 2004р. та в 2016р.

Проводились роботи по поточному та капітальному ремонтах. В 2007р. частково замінювалось насосне обладнання та запірна арматура. Потребують заміни та реконструкції блоки ємкостей, технологічні трубопроводи, металеві конструкції, приймальна камера.

  Реконструкція каналізаційних очисних споруд направлена на забезпечення ступеня очистки стічних вод до нормативних вимог.

  Для реалізації проекту буде використано існуючу земельну ділянку, на якій розміщено каналізаційні очисні споруд.

	Очікувані результати проекту:
	1.забезпечено безаварійну роботу та надійне функціонування очисних споруд, покращено якість очищення стічних вод, зниження витрат енергетичних ресурсів. 

2.Показники якості стічних вод після біологічного очищення (після вторинних відстійників) стали відповідати вимогам «Правил охорони поверхневих вод від забруднення стічними водами»



	Ключові заходи проекту:
	· виготовлення ПКД та її експертиза;

· дозвіл на початок виконання робіт;

· проведення конкурсних торгів на визначення виконавця робіт;

· проведення будівельних робіт:

1. Ліквідація застарілих існуючих очисних споруд.

2. Впровадження новітніх технологій очистки стічних вод.

3. Установлення високотехнологічного обладнання для очистки стічних вод.

4.Забезпечення нормативного очищення промислово-побутових стічних вод і зменшення антропогенного навантаження на довкілля, а також покращення санітарно-епідеміологічної обстановки.

- здача об’єкту в експлуатацію.

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	1500
	60000
	118500
	180000

	Джерела фінансування:


	· кошти державного бюджету, ДФРР

· кошти місцевого бюджету

· кошти ініціативних груп

· грантові кошти

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УВКГ, УЖКГіБ.

	Інше:
	


ПРОЄКТ №32

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.4. Модернізація систем водопостачання, водовідведення та теплопостачання міста

	Назва проекту:
	Реконструкція головної каналізаційної насосної станції по вул. Князя Романа.



	Цілі проекту:
	1.заміна насосного обладнання;

2.заміна трубопроводів, запірної арматури;

3.реконструкція грабельного відділення.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	Головна каналізаційна насосна станція збудована в 1967 році. Проєктна потужність 

17 тис.м³/добу капітальний ремонт проводився в 1985 році. Потребує заміни насосного обладнання, запірної арматури, металевих конструкцій, трубопроводів, реконструкції грабельного відділення.



	Очікувані результати проекту:
	- знижено енергоспоживання об’єктів водовідведення;

- збільшено надійність системи;

- знижено негативний  вплив на екологію регіону за рахунок безаварійної роботи мереж каналізації.

	Ключові заходи проекту:
	· виготовлення ПКД та її експертиза;

· дозвіл на початок виконання робіт;

· проведення конкурсних торгів на визначення виконавця робіт;

· проведення будівельних робіт, установлення високотехнологічного обладнання.

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	3000
	10000
	10000
	23000

	Джерела фінансування:


	· кошти державного бюджету, ДФРР 

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УВКГ, УЖКГіБ.

	Інше:
	


ПРОЄКТ №33

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.4. Модернізація систем водопостачання, водовідведення та теплопостачання міста

	Назва проекту:
	Реконструкція (санація) напірного колектора від ГКНС до очисних споруд (діаметр існуючого колектору 500 мм, довжина - 3,8 мм, матеріал труб залізобетон.

	Цілі проекту:
	Заміна існуючих мереж водовідведення на поліетиленові шляхом санації, ремонт каналізаційних колодязів, встановлення енергоефективного обладнання з метою запобігання створенню аварійних ситуацій по трасі колектору і як наслідок розливу стоків по рельєфу місцевості.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	Колектор збудований в 1967 році, 100% зношений, стічні води подаються по ІІ нитці, яка збудована в 1985 році,  також зношена на 75% і в разі аварії на ній можливе здійснення викиду забруднюючих речовин в річку Луга, яка впадає в Західний Буг, що може призвести до непередбачуваних наслідків.

	Очікувані результати проекту:
	 Внаслідок реалізації проєкту здійснено санацію трубопроводу поліетиленовими трубами та досягнуто забезпечення якісного та надійного водовідведення в місті, зменшення аварійних ситуацій та витрат на їх усунення. Покращено екологічний стан довкілля. Відновлено основні фонди підприємства.

	Ключові заходи проекту:
	· виготовлення ПКД та її експертиза;

· отримання дозволу на початок виконання робіт;

· проведення конкурсних торгів на визначення виконавця робіт;

· проведення будівельних робіт;

здача об’єкту в експлуатацію.

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	-
	1500
	8500
	10000

	Джерела фінансування:


	· кошти державного бюджету, ДФРР

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УВКГ, УЖКГіБ.

	Інше:
	


ПРОЄКТ №34

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.4. Модернізація систем водопостачання, водовідведення та теплопостачання міста

	Назва проекту:
	Розширення мережі споживачів послуг водопостачання та водовідведення в місті

	Цілі проекту:
	1.Розширення мережі споживачів послугами водопостачання та водовідведення шляхом будівництва централізованої мережі водопостачання та водовідведення на умовах співфінансування (50/50) з жителями міста по вулицях індивідуальної забудови де відсутній вуличний  водопровід. 

2.У зв’язку з поданням на погодження плану детального планування території колишнього танкового полку виникає необхідність в будівництві мережі центрального водовідведення.

3.Ліквідація вигрібних ям по вулиці Академіка Глушкова та підключення до мереж централізованого водовідведення у зв’язку із введенням в експлуатацію каналізаційно-насосної станції по вул.Ак.Глушкова.

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	8 000 чол. 

	Стислий опис проекту:
	Розширення мережі споживачів шляхом будівництва відповідних мереж.

	Очікувані результати проекту:
	1. Розширено мережу споживачів

2. Побудовано централізовані мережі водопостачання та водовідведення

3. Покращено якість питної води та послуг з водовідведення

4. Покращити інвестиційну привабливість міста

	Ключові заходи проекту:
	Будівництво мереж водопостачання та водовідведення

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	545,8
	1091,6
	1637,4
	3274,8

	Джерела фінансування:


	· кошти державного бюджету

· кошти місцевого бюджету

· кошти ініціативних груп

· грантові кошти

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УВКГ, УЖКГіБ, КП УЖК, вуличні комітети міста

	Інше:
	


ПРОЄКТ №35

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.2.5. Розвиток транспортної інфраструктури міста

	Назва проекту:
	Реконструкція дорожньої інфраструктури міста

	Цілі проекту:
	Капітальний ремонт вулиць міста

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста

	Стислий опис проекту:
	У дорожньому будівництві є важливим підготовчий етап, що складається з підготовки проєктно-кошторисної документації, згідно з якою за розробленим і затвердженим планом відбувається підготовка території, різні дорожні роботи, асфальтування вулиць.

Грамотно складена проєктна документація істотно впливає на технологічний процес, якість дорожнього полотна і на хід дорожнього будівництва.

Проєкт майбутньої вулиці зобов'язаний враховувати як технічні моменти виробничого процесу, так і матеріальні. Тобто, витрати на підготовку місцевості, закупівлю матеріалів: піску, щебеню, асфальту, само асфальтування і на інші дорожні роботи. Асфальтові роботи завжди узгоджуються з замовником будівництва. Перед асфальтуванням вулиць, будівельники проводять підготовчі заходи, які теж здійснюються за розробленим проєктом. Спершу розчищають територію, вирівнюють робочу зону, а потім з обраного матеріалу влаштовують основу.

 Заплановано провести капітальний ремонт наступних вулиць:

- Винниченка; -провулку Вербний;-вул.Максима Рильського

-Мілашенкова;-Леся Мартовича;-Запольської;-Надії Курченко

-Гуденка;-Антоновича;-Галшки Гулевичівни;-Прокоповича

-Огієнка та інші згідно методики визначення черговості проведення ремонту дорожнього покриття вулиць міста Володимира-Волинського

	Очікувані результати проекту:
	1.Розвинено транспортну інфраструктуру міста

2.Збільшено кількість заасфальтованих вулиць

	Ключові заходи проекту:
	· Замовлення ПКД

· Експертиза

· Дозвіл на початок будівельних робіт

· Технагляд

· Роботи

· Сертифікат про готовність об’єкта до експлуатації

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	20 000
	20 000
	20 000
	60 000

	Джерела фінансування:


	· кошти місцевого бюджету

· кошти обласного бюджету

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, КП «Полігон», підрядні організації

	Інше:
	


ПРОЄКТ№36

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	 п.2.2.6 Підвищення якості медичних послуг

	Назва проекту:
	Оновлення застарілого та придбання новітнього медичного обладнання для КП  «Володимир – Волинське ТМО»

	Цілі проекту:
	Придбання новітньої медичної техніки для КП «Володимир –Волинське  ТМО»

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

ОТГ Зимнівська сільська рада

ОТГ Устилузька міська рада

ОТГ Зарічанська сільська рада

ОТГ Оваднівська сільська рада

ОТГ Війницька сільська рада

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Враховуючи специфіку роботи КП «Володимир-Волинське ТМО» набувачами послуг передбачається не менше 64 тис. населення субрегіону

	Стислий опис проекту:
	Враховуючи темпи розвитку медичної галузі, виникає необхідність постійного оновлення медичного обладнання в лікувальних закладах.

Відсутність сучасного медичного обладнання загрожує життю та здоров’ю жителів громади, не дає можливості медичним працівникам надавати допомогу згідно вимог нормативних документів МОЗ.

	Очікувані результати:
	Покращено якість ранньої діагностики, якісного лікування хвороб та знижено показник смертності  шляхом безперервного поліпшення якості  надання медичних послуг, задоволення вимог і очікувань пацієнтів 

	Ключові заходи проекту:
	· Закупівля цифрового мамографа  

· Закупівля УЗД апарату з еластографією

· Закупівля біохімічного аналізатора

· Закупівля магнітнорезонансного томографа

· Закупівля цифрового  рентген-апарату  типу с-дуга з можливістю проведення ангіографії.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	7784
	7500
	3500
	18784 

	Джерела фінансування:
	Міський  бюджет, кошти проектів та програм.

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Володимир-Волинська міська рада, ОТГ Устилузька міська рада, ОТГ Зимнівська сільська рада, ОТГ Зарічанська сільська рада, ОТГ Оваднівська сільська рада, ОТГ Війницька сільська рада

	Інше:
	


ПРОЄКТ №37

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект
	2.3.1. Покращення стану поводження з ТПВ в місті

	Назва проекту:
	Впровадження роздільного збирання ТПВ з встановлення сортувальної лінії для сміття на полігоні ТПВ

	Цілі проекту:
	Метою проєкту є покращення стану довкілля та життєвого рівня жителів міста завдяки підвищенню їх екологічної культури внаслідок удосконалення системи поводження з твердими побутовими відходами, впровадження інноваційної моделі переробки вторинних ресурсів, задля збереження довкілля. Завданнями проєкту є зменшення шкідливого впливу на навколишнє середовище та здоров’я мешканців громади, вилучення вторинної сировини шліхом запуску цеху сортування ТПВ. 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтована кількість отримувачів вигоди:
	Громада міста, Зарічанська ОТГ, Устилузька ОТГ, Зимнівська ОТГ 

	Стислий опис проекту:
	комплекс для сортування та подрібнювання ТПВ буде призначений для механічного сортування з подрібненням великогабаритних відходів, виділенням відходів чорних та кольорових металів, склотари, пластмаси, дерева та паперу.

	Очікувані результати проекту:
	- здійснено перехід до комплексної системи роздільного збирання та вивезення сміття, запровадження інноваційної моделі переробки вторинних ресурсів задля збереження довкілля, формування конкурентного ринкового середовища у сфері надання послуг по вивезенню ТПВ, впровадженні сучасної оптимальної моделі поводження з твердими побутовими відходами на території міста;

-залучено громадськість до співпраці;

-покращено екологічну ситуацію в місті.



	Ключові заходи проекту:
	-етап інформування
- ознайомлення громадськості з впливом ТПВ на довкілля, реальним станом речей у сфері поводження з відходами та перевагами роздільного збирання ТПВ;
- етап переконання та етап нагадування - нагадування населенню про необхідність роздільного збору твердих побутових відходів..
· виготовлення ПКД та її експертиза;

- доставка обладнання;
- монтаж, запуск лінії та навчання персоналу;
- паспорт на обладнання, сертифікат відповідності ЄС.

	Період здійснення:
	2020-2022 рр.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.:
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	2231,9
	-
	2397,525
	4629,425

	Джерела фінансування:


	· кошти інвесторів

· кошти державного бюджету, ДФРР

· кошти місцевого бюджету

· грантові кошти

· інші джерела фінансування не заборонені чинним законодавством

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	УЖКГіБ, КП «Полігон»

	Інше:
	


ПРОЄКТ 38

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.4.1 Підвищення енергоефективності житлово-комунального господарства міста та закладів бюджетної сфери міста

	Назва проекту:
	Термомодернізація  приміщень комунальних закладів освіти міста



	Цілі проекту:
	Створення комфортних та безпечних умов для розвитку, виховання, навчання дітей , економія енергоносіїв.

Утеплення приміщень,  тепло та гідроізоляція дахів, заміна вікон, дверей комунальних закладів освіти 



	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир – Волинський 

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Жителі міста 

	Стислий опис проекту:
	40-50% - тепловтрат через стіни, дахи.

Виготовлено ПКД на проведення таких робіт по ЗДО №1, НВК-ліцей №3

	Очікувані результати:
	Забезпечено належне утримання та обслуговування приміщень. 

Зменшено тепловтрати через стіни, дахи та,відповідно, зменшено використання енергоносіїв.

Забезпечено виконання норм Санітарного регламенту.



	Ключові заходи проекту:
	Затвердження Проекту та бюджетних призначень.

Укладання угоди з організацією підрядником, що буде виконувати ремонтні роботи.

Забезпечення оплати актів виконаних робіт  з реалізації Проєкту. 

Висвітлення результатів реалізації Проєкту в ЗМІ.

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	8200,0
	1129,5
	1129,5
	10459,0

	Джерела фінансування:
	Міський бюджет м.Володимира-Волинського, субвенції державного бюджету, інші залучені кошти



	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Управління освіти, молоді та спорту  виконавчого комітету Володимир-Волинської міської ради, комунальні  заклади  освіти міста




ПРОЄКТ № 39

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	2.4.1. Підвищення енергоефективності житлово-комунального господарства та закладів бюджетної сфери міста 

	Назва проекту:
	Утеплення приміщень КП  «Володимир-Волинське ТМО»

	Цілі проекту:
	Капітальний ремонт даху, утеплення приміщень та встановлення енергозберігаючих вікон корпусу № 1 (головний) КП «Володимир-Волинське ТМО».

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м. Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	Громада міста Володимира-Волинського, жителі об’єднаних територіальних громад Зимнівської, Зарічанської, Оваднівської та Війницької сільських рад та Устилузької міської ради.

	Стислий опис проекту:
	Тривалий період часу  в приміщенні закладу не дотримувався належний температурний режим, що створює некомфортні умови перебування в закладі. У попередні роки установою було проведено низку заходів з енергозбереження , зокрема замінено 80 % вікон та дверей на енергозберігаючі. Проте для забезпечення належного температурного режиму в установі цього недостатньо. Тому у 2019 році виготовлено проєктно-кошторисну документацію на ремонт даху головного корпусу лікарні, а також необхідна заміна старих вікон, які залишилися на енергозберігаючі та утеплення фасаду. 

	Очікувані результати:
	Забезпечено належне утримання та обслуговування приміщень  КП  «Володимир-Волинське ТМО». Комфортне перебування пацієнтів у лікувальному закладі.

	Ключові заходи проекту:
	· затвердження проєкту та бюджетних призначень

· укладання угоди з організацією підрядником, що буде виконувати ремонтні роботи

· проведення робіт підрядною організацією  з капітального ремонту даху

· проведення робіт підрядною організацією з теплоізоляції приміщень 

· закупівля та встановлення енергозберігаючих вікон  підрядною організацією

· забезпечення оплати актів виконаних робіт  з реалізації Проєкту

висвітлення результатів реалізації Проєкту в ЗМІ

	Період здійснення: 
	2020 – 2022 роки:

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	5418,296
	7 000,00
	7 500, 00
	19918,296

	Джерела фінансування:
	Міський бюджет м.Володимира-Волинського, бюджети об’єднаних територіальних громад, кошти бюджету «Державний фонд регіонального розвитку», кошти програм міжнародної технічної допомоги, кошти міжнародних фінансових організацій, кошти інвесторів,  інші залучені кошти 


	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	Відділ з питань охорони здоров’я виконавчого комітету Володимир-Волинської міської ради, комунальне підприємство «Володимир-Волинське територіальне медичне об’єднання», об’єднані територіальні громади, підрядні організації, громадські організації.



ПРОЄКТ №40

	Завдання Стратегії, якому відповідає проект:
	Завдання .2.4.2. Розвиток альтернативної енергетики

	Назва проекту:
	"Нове будівництво модульної  твердопаливної котельні на вул.Старицького, 12-К"

	Цілі проекту:
	Заміщення дороговартісного природного газу на місцеві види твердого палива 

	Територія на яку проект матиме вплив:
	м.Володимир-Волинський

	Орієнтовна кількість отримувачів вигод
	домогосподарства  багатоквартирних будинків міста – 6500 домогосподарств.

	Стислий опис проекту:
	Встановлення твердопаливних котлів дозволяє використовувати місцеві види відновлювального палива   - тверду біомасу, яка безперечно є дешевшим та стійким видом відновлювального палива.

	Очікувані результати:
	1. Заміщено дороговартісний природний газ на тверде паливо, що дає змогу загалом зменшити тариф на послуги теплопостачання для  всіх споживачів міста

2. Встановлено котли на місцевому твердому паливі, що сприятиме початку  опалювального сезону та здійсненню теплопостачання приєднаних споживачів першочергово,  незалежно від наявності номінацій на природний газ.

	Ключові заходи проекту:
	1. Виготовлення та експертиза проєктно-кошторисної документації.

2. Укладання договорів щодо залучення фінансових ресурсів з банківськими установами.

3. Закупівля устаткування та матеріалів.

4. Проведення робіт згідно проектної документації.

5. Здача об'єкта в експлуатацію.

	Період здійснення: 
	2020 р.

	Орієнтовна вартість проекту, тис. грн.
	2020
	2021
	2022
	Разом

	
	4103,3
	-
	-
	4103,3

	Джерела фінансування:
	Фінансування проекту відбуватиметься на засадах співфінансування:

1. Залучені підприємством кошти банківських установ – шляхом укладання договору фінансового лізингу устаткування

2. Кошти місцевого бюджету.

	Ключові потенційні учасники реалізації проекту:
	- КП "Володимир-Волинськтеплоенерго",

- виробник устаткування - ТзОВ "Торговий дім Коростенський завод теплотехнічного обладнання"
- підрядні організації – КП "Промжитлобуд", КП "Волиньпроект"


Додаток 2
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АТМ – агентство телевізійного мовлення

ВНЗ – вищий навчальний заклад

ГРУ – головне регіональне управління

ДБН – державні будівельні норми

ДІПМ – державний інститут проектування міст

ДМШ – дитяча музикальна школа

ДХШ – дитяча художня школа

ДП – державне підприємство

ЗУ – Закон України

КПП – контрольно-пропускний пункт

ОДА – обласна державна адміністрація

ПАТ – публічне акціонерне товариство

ПП – приватне підприємство

ПТНЗ – професійно-технічні навчальні заклади

РДА – районна державна адміністрація

СРСР – Союз радянських соціалістичних республік

ТПВ – тверді побутові відходи

ТзОВ – товариство з обмеженою відповідальністю

УГКЦ – Українська греко-католицька церква

УДППЗ – Українське державне підприємство державного зв’язку

УПЦ КП – Українська православна церква Київського патріархату

ФАП – фельдшерсько-акушерський пункт

ЦНАП – центр надання адміністративних послуг

ЦРЛ – центральна районна лікарня

Вступ

1.
Характеристика міста та регіону

ГЕОГРАФІЧНЕ РОЗТАШУВАННЯ

Місто розташоване в центрі Володимир-Волинського району, який розміщений в південно-західній частині Волинської області на північному заході України.

Володимир-Волинський розташований на правому березі річки Луги, на схилах Волинської височини, у природній зоні мішаних лісів.
 Через південно-східну частину міста протікає права притока Луги — річка Риловиця.

Площа міста 17  км². В місті налічується 238 вулиць протяжністю 112 км

Володимир-Волинський знаходиться на відстані близько 14 км від кордону з Польщею і приблизно за 85 км від кордону з Білоруссю.

Координати міцезнаходження -50°50′53″ пн. ш. 24°19′20″ сх. д.

Висота над рівнем моря  — 197 м.

Відстань до обласного центру – до міста Луцька:  автошляхами становить 77 км. Фізична відстань становить 72 км.

Відстань до столиці - міста Києва:залізничними шляхами становить 506 км, автошляхами 465 км. Фізична відстань до столиці України становить 441 км.

Місто розташоване на перетині важливих автошляхів – з обласним центром Луцьком воно сполучене міжнародною дорогою М08 (національна дорога Н22), яка тягнеться до українсько-польського кордону і потім веде до польського міста Замостя, а далі з’єднується з міжнародною дорогою Е372 Львів-Варшава і веде до міста Любліна.

Регіональна траса Р15 Жовква-Ковель сполучує місто з Ковелем та Львовом. 
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Рис. 11. Володимир-Волинський на основних транспортних магістралях

Через Володимир – Волинський пролягає залізниця сполученням Київ – Львів
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Рис. 12. Володимир-Волинський на схемі залізничних сполучень

6.1. 1.1.
Коротка характеристика міста

Порівняння міста, району, області

	Регіони
	Площа, км2
	Площа у % до загальної площі країни
	Наявне населення, тис. чол.
	Населення у % до загального населення країни
	Густота населення особи на 1 км2

	Місто
	17
	0,0028
	39,3
	0,09
	2312,1

	Область
	20144
	3,3
	1042,7
	2,4
	51,8

	Україна
	603628
	100
	42760,5
	100
	7,08


6.2. 1.2.
Інформація про орган місцевого самоврядування

6.3. Органом місцевого самоврядування у м. Володимирі-Волинському є Володимир-Волинська міська рада, обрана у жовтні 2015 р.

Персональний склад Володимир-Волинської міської ради

	№ з/п
	ПІПб депутата
	Від якої партії висунутий

	1
	Барщевський Сергій Михайлович
	Радикальна партія Олега Ляшка

	2
	Василюк Вадим Микитович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	3
	Венгер Олег Миколайович
	Об’єднання «Самопоміч»

	4
	Вірковський Валентин Петрович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	5
	Горошкевич Роман Володимирович
	 «Наш Край»

	6
	Гранат Сергій Євгенович
	Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина»

	7
	Дмитрук Леонтій Іванович
	Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина»

	8
	Жук Ярослав Іванович
	Об’єднання «Самопоміч»

	9
	Заєць Володимир Володимирович
	Радикальної партії Олега Ляшка

	10
	Замрига Надія Миколаївна
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	11
	Зінкевич Валерій Олексійович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	12
	Клим’юк Максим Сергійович
	Наш Край»

	13
	Коба Сергій Анатолійович
	Всеукраїнське об’єднання «Свобода»

	14
	Ковальчук Олег Антонович
	Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина»

	15
	Мацюк Ігор Миколайович
	Об’єднання «Самопоміч»

	16
	Мельник Ірина Іванівна
	Всеукраїнське об’єднання «Свобода»

	17
	Мороз Руслан Андрійович
	 «Наш Край»

	18
	Олексюк Валерій Володимирович
	Українське об’єднання патріотів «УКРОП»

	19
	Омельчук Іван Адамович
	 «Наш Край»

	20
	Принда Андрій Петрович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	21
	Радкевич Сергій Леонідович
	Українське об’єднання патріотів «УКРОП»

	22
	Савельєв Микола Григорович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	23
	Свідерський Олег Миколайович
	Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина»

	24
	Сєргєєва Віра Григорівна
	Об’єднання «Самопоміч»

	25
	Смаль Микола Григорович
	Об’єднання «Самопоміч»

	26
	Сусік Василь Михайлович
	Українське об’єднання патріотів «УКРОП»

	27
	Сьомак Сергій Васильович
	Українське об’єднання патріотів «УКРОП»

	28
	Тимосевич Олег Олексійович
	Об’єднання «Самопоміч»

	29
	Токовий Олександр Григорович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	30
	Федонюк Світлана Дмитрівна
	Українське об’єднання патріотів «УКРОП»

	31
	Хілінський Андрій Георгійович
	Всеукраїнське об’єднання «Свобода»

	32
	Цаль-Цалко Григорій Адамович
	БЛОК ПЕТРА ПОРОШЕНКА «СОЛІДАРНІСТЬ»

	33
	Шевчук Ігор Володимирович
	Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина»

	34
	Шлейн Павло Павлович
	Об’єднання «Самопоміч»
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Рис. 13. Політична конфігурація Володимир-Волинської міської ради

Володимир-Волинська міська рада налічує 34 депутати, які працюють у 6 постійних комісіях:

1.  Комісія з питань законності і правопорядку, депутатської діяльності, регламенту, зв’язків громадськими  організаціями та об’єднаннями громадян – 6 чол..

2. Комісія з питань бюджету, фінансів, соціально-економічного  розвитку, підприємництва та регуляторної діяльності- 6 чол..

3. Комісія з питань охорони здоров’я та  екології- 4 чол..

4. Комісія з питань соціального захисту населення та  у справах учасників бойових дій та членів їх сімей- 6 чол..

5. Комісія з питань освіти, культури, туризму, молоді і спорту, комунікацій та міжнародного співробітництва – 5 чол..

6. Комісія з питань містобудування, житлово-комунального господарства, інфраструктури, комунальної власності, енергозбереження та земельних відносин - 6 чол.

Структура виконавчих органів Володимир-Волинської міської ради:

1. Міський  голова.

2. Перший заступник міського голови.

3. Заступник міського  голови.

4. Секретар міської ради, заступник міського голови.

5. Керуючий справами виконавчого комітету міської ради.

6. Радник міського голови – 1 штатна посада.

7. Секретар адміністративної комісії – 1 штатна посада.

8. Відділ з питань діяльності правоохоронних органів, оборонної і мобілізаційної  роботи, запобігання та виявлення корупції -  1штатна посада:

9. Відділ з питань цивільного захисту та кадрової роботи  – 1 штатна посада:

10. Загальний відділ  - 4 штатних посади:

11. Відділ організаційно - аналітичної роботи  - 4 штатних посади:

12. Юридичний відділ  - 2 штатних посади:

13. Відділ бухгалтерського обліку та господарського забезпечення – 9 штатних посад:

14. Відділ майнових і земельних ресурсів  – 3 штатних посади:

15. Відділ ведення Державного реєстру виборців  - 2 штатних посади:

16. Архівний відділ   - 1 штатна посада:

17. Трудовий архів  – 1 штатна посада:

18. Служба у справах дітей  – 3 штатних посади:

19. Центр надання адміністративних послуг – 6 штатних посад:


20. Відділ культури і туризму - 2 штатних посади:

21. Відділ проектної діяльності та міжнародного співробітництва - 2 штатних посади :

22. Управління економічного розвитку та інвестицій - 4 штатних посади:

23. Управління містобудування і архітектури  - 3 штатних посади:

24 Відділ з питань державної реєстрації виконавчого комітету Володимир-Волинської міської ради  – 2 штатних посади

  Самостійні структурні підрозділи:

1.Управління житлово - комунального господарства і будівництв – 6 штатних посад:

2. Управління освіти, молоді та спорту  -  6 штатних посади:

3. Фінансове управління - 11,5 штатних посад:

4. Управління соціального захисту населення виконавчого комітету  міської  ради - 40 штатних посад

6.4. 1.3.
Інформація про об’єднання громадян і засоби масової інформації

Перелік громадських організацій
	

	1. Володимир - Волинський центр польської культури 

	2. Міська організація спілки молоді Волині

	3. Володимир - Волинська сотня українського козацтва

	4. Міський футбольний клуб „Володимир"

	5. Вололодимир-Волинське міськрайонне братство колишніх вояків УПА політв'язнів та репресованих ім. Клима Савура 

	6. Міська добровільна спілка „Чорнобиль"

	7. Міська добровільна організація „Захисник" 

	8. Асоціація захисту прав суб'єктів підприємницької діяльності „Бізнес-Володимир" 

	9. Спортивний клуб „Любарт"

	10. Молодіжний центр розвитку Волинської промисловості 

	11. Наш край – Волинь

	12. Аматорський футбольний клуб„Володимир"

	13. Міське товариство „Спартак"

	14.Міська організація об'єднань громадян на підтримку кано​нічного православ'я „Путь православних"

	15. Володимир-Волинська моло​діжна організація „Батьківщина молода"

	16 . Організація роботодавців м.Володимира-Волинського 

	17. Володимир-Волинське громад​ське формування по охороні громадського порядку "Варта порядку" 

	18. Володимир-Волинська спілка промисловців і підприємців 

	19. Володимир-Волинське міське громадське об'єднання "Рідне місто" 

	20. Громадська організація "Спортивний клуб "БРВ-ВІК" 

	21. Громадська організація "Дитячий спортивний клуб "БРВ-ВІК" 

	22. Громадська організація "Діти війни"

	23. Громадська організація „Спілка молодих соціалістів" 

	24. Волинська обласна громадська організація сприяння подолання туберкульозу „Анастасія" 

	25. Громадська організація „Спортивний клуб „Атлант" 

	26. Володимир-Волинський дитячо-молодіжний спортивно-оздоровчий клуб „Альтера" 

	27. Володимир-Волинська міська федерація футболу 

	28. Громадська організація „Клуб вільної боротьби „Вікінг"

	29. Громадська організація „Федерація вільної боротьби м. Володимир-Волинський"         

	31. Володимир-Волинська міська молодіжна громадська організація „Реверс"

	32.Громадська організація «Україна+Польща»                                                                                                      

	33. Громадська організація шахтарів-інвалідів «Гірник

	35. Громадська організація «Молодіжний центр «Креативний світ»

	36. Громадська організація «Майдан Володимирщини»

	37. Громадська організація «Правий сектор»

	38. ГО ветеранів, учасників та інвалідів АТО

	39. ГО «Центр ділових ініціатив «Володимир»


Засоби масової інформації у м. Володимирі–Волинському:

· газета «Слово правди»,

· газета «Місто вечірнє»

· агенція телевізійного мовлення «Володимир». 

6.5. 1.4.
Історична довідка

Володимир – Волинський – одне з найдавніших міст не тільки України, а й усієї Європи, перша столиця могутнього Волинсько–Галицького князівства, осередок літописання й іконопису, нині – місто обласного підпорядкування

Перша писемна згадка про місто відноситься до 883 року, коли за словами літописця Нестора „доблесний руський князь Олег” взяв під свою владу слов’янські племена, котрі жили по Західному Бугу, і серед їх міст – Ладомир. Під назвою Володимир місто вперше згадується під 988 роком, коли автор „Повісті временних літ” зазначає, що князь Київський Володимир Святославович передав його в удільне володіння своєму синові Всеволоду. 

В ті часи  Володимир – одне з найбільших міст Київської Русі. Він стояв на  перехресті важливих  торговельних шляхів : з країн Європи на Русь й Середній Схід, а також з півдня – Угорщини,  на північ – до Литви. Місто Володимир мало досить міцні, як для свого часу, укріплення. На високих земляних валах ( їх висота ще і зараз сягає 9 – 10 метрів ) було збудовано замок, що складався з п’яти веж, з’єднаних між собою дубовим палісадом з внутрішніми бойовими галереями. Вали були оточені глибоким і достатньо широким ровом, заповненим водою з річок Луга  і Смоч. На території замку знаходились, зокрема, князівський терем та церква Якима та Ганни. З часом валами й частоколом була обнесена доволі значна територія побіля дитинця  ( замку), -  так-званий окольний град або посад. 

З  992 року по 1404 рік у Володимирі діє єпископська кафедра, що мала в своєму підпорядкуванні доволі значну територію (навіть Берестя, – теперішній Брест сусідньої з нами Білорусії, входило до її складу). 

У 1199 році володимирський князь Роман Мстиславович об’єднав волинські й галицькі землі в одну державу – Волинсько-Галицьке князівство, знане у Європі під назвою „Королівство Володимерії та Галичини”. Місто Володимир стає столицею цього державного об’єднання. 

З Володимира походить видатна пам’ятка писемності – Галицько-Волинський літопис, укладений протягом 13 –  початку 14 століття.  

Приблизно до цього ж періоду відноситься будівництво Василівської церкви-ротонди, яка визначається спеціалістами як найоригінальніша, найунікальніша споруда у сакральній архітектурі, тепер пам’ятка не лише національного, а й світового значення. Вона в плані  восьмипелюсткова, мала шоломоподібний дах. 

Всього за середньовічних часів у місті Володимирі нараховувалося більше 20 храмів. Зараз же є 7 християнських святинь, що охороняються як пам’ятки архітектури. Серед них, окрім двох вже згаданих : костел Якима та Ганни 1752 року – зразок пізньобарокової архітектури „віленського типу”, костел єзуїтів „Серце Ісуса” 1770 року (тепер православний собор Різдва Христового УПЦ КП), колись уніатська каплиця Св. Йосафата Кунцевича, а нині православна Миколаївська церква (1780 р. будівництва), кірха  Лютеранська 1890 року (нині греко-католицький собор Св.Йосафата, ЧСВВ), церква військова 1908 року; а також пам’ятка світської архітектури 15 – 17 ст. – дім з дзвіницею або так-званий „єпископський будинок”.

Після 1341 року, коли столиця під брязкіт мечів переходить до східного міста Луцька, Володимир стає центром удільного Волинського князівства .
       В 1324 році місту було надано Магдебурзьке право. У складі Литви воно перебувало до Люблінської унії 1569 року, коли Польща і Литва об'єднались в одну державу. Після Люблінської унії місто перейшло до корони Польської. В 1570 році король Сiгiзмунд Август знову підтвердив це право, установив цехи, забезпечив свободу промислів i торгiвлi, заснував два рази в неділю базари i три двотижневі ярмарки в рік, а також дав право мати свою міську печатку із зображенням Святого Георгiя  Змiєборця.
        В 1774 роцi король Станiслав-Август підтвердив місту магдебурзьке право i збільшив число ярмарок. У 1795 р. місто Володимир приєднано до Росії, як повітове місто новоутвореної Волинської губернії i перейменовано у Володимир-Волинський. У 1892 році у Володимир-Волинському налічується 8836 жителів; 1199 будинків (з них 133 кам'янi); тютюнова фабрика та трубочний завод, на яких працювало 33 робітники. Вулиці не бруковані, лише подекуди прокладені дерев'янi тротуари у дві-три дошки. Чотири рази в рік проходили   ярмарки. Трохи оживила місто побудована у 1908 році залізниця, яка сполучила Володимир з Ковелем, а тим самим з Варшавою та Києвом. Місто славилось своїм гончарним промислом, при міському магістраті до 70-х років 19 століття існувала цехова управа гончарів. 

        Hа початку першої свiтової вiйни майже все населення мiста було eвакуйоване на схiд. Залишилися лише пiдроздiли Бородинського полку. У 1915 р. Володимир-Волинський зайняли австрiйськi вiйська. З 1921 по 1939 роки Волинь була у підпорядкуванні Польщі. У цей період місто носило назву “Владзімеж”.  Безкiнечнi вiйни у перiод княжої доби, першої i другої свiтових воєн, знищили не тiльки унiкальнi пам’ятники старовини, а i його населення. Статистичнi данi говорять, що мiсто у 1864 роцi нараховувало 5922 чол. (Луцьк - 4970, Ковель – 3286). Через 50 рокiв населення Володимира-Волинського досягло 18 тис. чоловiк. Пiсля Першої Свiтової вiйни у 1921 роцi Володимир-Волинський мав 11623 чол., а за наступне десятилiття населення досягло тiєї кiлькостi, яку воно мало в часи лiтописної слави - 20 тис. чол. До Другої Світової вiйни мiсто нараховувало 25 тис.чол., а пiсля - всього 7 тис.чол.

Вiд 1939 року i по сьогоднiшнiй час Володимир-Волинський є адмiнiстративним центром однойменного району, а з 1975 року - мiстом обласного значення.  Нiколи не занепадала роль зручного географiчного pозташування мiста, i в рiзний час воно було як стратегiчним вiйськовим пунктом, так i значним торговельним центром.

Місто дало не лише Україні, а й усій світовій цивілізації чимало визначних імен, справді відомих особистостей.

· У просто Володимирі, а з 1795 року – Володимирі- Волинському, народилися : святий Вселенської церкви, мученик, один з перших і небагатьох архієпископів греко – католицької церкви Йосафат Кунцевич ( 1580 – 1623 рр. );

· Державний діяч і дипломат Гетьманської України Андрій Войнаровський (1681 – 1740 рр.);

· Громадський діяч, мученик за об’єднану церкву і незалежність України Арсен Мацієвич; 

· Відомий вчений в галузі фізики й математики, професор Вільнюського університету Стефан Стубелевич ( 1762 – 1814 рр. );

· Історик, археолог, етнограф, професор Краківського університету Олександр Цинкаловський ( 1898 – 1983 рр. );

· Видатний радянський художник – монументаліст Микола Рокицький          (1901 – 1944 рр.).

А про вченого-академіка, сходознавця-поліглота, письменника й державного діяча Агатангела Кримського ( 1871 – 1942 рр. ), ім’я котрого носить місцевий педагогічний коледж знають не лише у нас. 

З містом пов’язана життєдіяльність Феофана Прокоповича, Арсена Річинського та багатьох інших діячів науки, релігії, мистецтва . 

6.6. 1.5.
Коротка характеристика області

Воли́нська о́бласть — область на північному заході України в межах Поліської низовини (понад 3/4 території) та Волинської височини. Межує на заході з Люблінським воєводством Республіки Польща, на півночі — з Брестською областю Республіки Білорусь, на сході — з Рівненською, на півдні — з Львівською областями України. Всього в межах області пролягає 395 кілометрів державного кордону.

На кордоні розташовано 9 пунктів переходу: Устилуг, Ягодин, Ізов, Доманове, Дольськ, Піща, Пулемець,Заболоття.

Адміністративний центр області — місто Луцьк.

Загальні відомості про область:
Площа 20144 кв. км, 3,3 % території України.

 Відстань від м. Луцька до м. Києва:
- залізницею 469 км;

- шосейними дорогами 398 км.

Географічні дані
На території області – 265 озер, одне з найбільших в Україні – Світязь, площею 2705 га, протікає 130 річок. Область розташована у поліській і лісостеповій фізико-географічних зонах.
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Рис. 14. Володимир-Волинський на мапі Волинської області

Адміністративно-територіальні одиниці
Область у своєму складі має 16 адміністративних районів, 11 міст, 22 селища міського типу, 1054 сільських населених пункти та 4 міста обласного значення . 

Більше 70 відсотків міського населення зосереджено в містах обласного значення – Луцьку, Володимирі-Волинському, Ковелі та Нововолинську.

1.6. Коротка характеристика міст – конкурентів
Володимир Волинський – один із важливих центрів Волинської області, що формує її соціально-економічне обличчя. При чому, особливо в сучасних умовах обмеженості інвестиційних ресурсів, туристичних потоків, підвищення мобільності економічно активного населення, місто відчуває гостру конкуренцію з боку інших населених пунктів. Рамки цієї конкуренції не обмежуються регіональним виміром, а є суттєво ширшими: у випадку Володимира-Волинського слід враховувати як національний, так і міжнародний вимір. Однак, з огляду на специфіку географічного розташування, котра в значній мірі впливає на формування економічної бази населених пунктів, територіальну скерованість вхідних та вихідних матеріальних, демографічних та фінансових потоків, найбільшій увазі підлягають саме вагомі в соціально-економічному вимірі центри Волинської області. Такими, окрім власне Володимира-Волинського, є Луцьк, Нововолинськ і Ковель.

Нововолинськ  - місто обласного значення. Воно розташоване біля  джерела правої притоки  Західного Бугу на автостраді Ковель-Львів, знаходиться всього у 5-ти кілометрах від   державного кордону з республікою Польща, менше 500 кілометрів  відділяє його від столиці нашої держави – Києва. Займає площу 1722 га. Населення  Нововолинська та селища Благодатного, яке є його адміністративною  одиницею, становить понад 57 тис. мешканців.  

Нововолинськ – наймолодше місто на Волині.  Дата утворення: 1950 рік.
У Західному регіоні України місто   асоціюється з териконами і вугіллям і залишається символом праці людей мужньої професії – шахтарів, тих, хто дарує   світло і тепло. Сьогодні тут працює 4 вугільні підприємства. За період становлення важлива складова господарського комплексу міста-вугільна галузь - переживала злети і падіння, успіхи і невдачі. Але завжди гірники дотримувалися славних шахтарських традицій, впроваджували ефективні методи господарювання, активно використовували новітні технології, демонстрували приклади мужньої, трудової доблесті.  
Продовжується будівництво шахти №10.

За багатьма показниками місто тримає лідируючі позиції на Волині.  

Сьогодні основу економіки міста формують більш як 30 промислових підприємств.  Виробнича сфера Нововолинська - це приладобудування, деревообробна та харчопереробна галузі, меблеве, будівельне виробництва.

Спеціалізація підприємств - різноманітна - від виготовлення збірних дерев’яних конструкцій, переробки деревини, виробництва меблів до випуску косметики, велосипедів, взуття…  

Ковель – місто обласного значення, районний центр, розташоване на берегах річки Турія, в географічному центрі Волині, за 70 км від обласного центру – Луцька, за 65 км від автопереходу Ягодин-Дорогуськ (на кордоні з Республікою Польща) та за 69 км від автопереходу «Доманове» (на кордоні з Республікою Білорусь).

За 60-70 км від Ковеля пролягають державні кордони: на півночі з Білоруссю, на заході з Польщею.
Місто є одним із найбільших залізничних вузлів Західної України, який має вагоме стратегічне значення для України, з'єднуючи її з багатьма європейськими країнами. Від Ковеля розходяться залізничні шляхи в шести напрямках: до Сарн (на Київ), до Ківерець (на Луцьк та Рівне), до Володимира-Волинського (на Львів), до Холму (на Варшаву та Берлін), до Бреста та до Камінь-Каширського. 

Через Ковель проходить декілька автошляхів загальноєвропейського, національного та регіонального значення. Зокрема автошлях E373 (в межах України має номер М07) з'єднує Київ і Люблін, а також автошлях E85 (в межах України М19) від  Александруполіса через Бухарест, Чернівці, Тернопіль, Луцьк, Брест, Вільнюс до Клайпеди.

Луцьк – обласний адміністративний центр Волинської області, займає площу понад 40 кв.км. Місто знаходиться на північному заході України, у 150 км від кордонів з Польщею та Білоруссю. 398 км першокласної траси міжнародного сполучення віддаляють Луцьк від столиці України – Києва. Дата утворення: Перша літописна згадка про місто - 1085 рік. Географічні дані: Місто Луцьк має вигідне географічне положення: відстань до державного кордону з Республіками Польщею і Білорусією не перевищує відповідно 85 і 150 км; місто знаходиться на перехресті автомобільних доріг Луцьк-Ковель-Брест, Луцьк-Київ, Луцьк-Львів, Луцьк-Чернівці, Луцьк-Ягодин- Хелм, Луцьк-Люблін, а також залізниці Київ-Варшава, Київ-Берлін, Київ-Львів, Київ-Брест та інші. Місто розташоване в пд-сх частині Волинської області. Територія м. Луцька знаходиться в межах Волинської височини і входить у морфоструктуру Луцько-Рівненського лісового пасма, де широко розповсюджені техногенні форми рельєфу, що значно ускладнюють геоморфологічні умови території. Сучасний Луцьк розміщується на першій надзаплавній терасі (правій і лівій) і на місцевості, яка прилягає до долини. 

Очевидно, демографічний потенціал вищезгаданих міст різний (відповідно 39 тис ос., 217 тис. ос., 57 тис. ос., 69  тис. ос.), як і приналежність міським радам територій (рис.5).
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Рис. 15. Порівняльна характеристика Володимира-Волинського та основних міст-конкурентів регіону за площею, км2

Адміністративні межі Володимир-Волинської міської ради складають 17 км2, що є співмірною величиною із Нововолинською міською радою. При цьому, густина та поверховість житлової забудови у Володимирі-Волинському є меншою; значна частка населення проживає у приватному секторі.

Якщо порівняти міста-конкуренти за рівнем зайнятості (рис. 6), бачимо, що Володимир-Волинський на цьому фоні виділяється за рахунок найменшої частки офіційно зайнятого населення по відношенню до мешканців загалом та економічно активного населення зокрема. При чому, зміни рік до року цього показника негативні. Такий низький відносний рівень зайнятості не обов’язково є свідченням складної (на фоні решти міст регіону) ситуації із реальним станом справ щодо працевлаштування. Однак, почасти заробіток мешканців міста пов’язаний із нелегальною працею, особливо це зумовлено розташуванням міста близько до кордону з ЄС (Польщею).
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Рис. 16. Порівняльна характеристика Володимира-Волинського та основних

міст-конкурентів регіону за показником відношення зайнятого населення

до мешканців загалом

Рівень офіційного безробіття у містах, що взяті для порівняння, вказаний на рисунку 7.
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Рис. 17. Порівняльна характеристика Володимира-Волинського та основних

міст-конкурентів в регіоні за рівнем безробіття, %

Із рисунку видно, що цей показник у Володимирі-Волинському є найнижчим, що є логічним продовженням факту, розглянутого із відносною ситуацією з працевлаштуванням у містах, що порівнюються: населення не завжди зацікавлене або просто не бачить сенсу у легалізації свого трудового статусу або пошуку роботи/отримання соціальної допомоги через міський центр зайнятості.

Для повноти характеристики порівняльної ситуації із локальними ринками праці на рисунку 8 вказано рівень середньомісячної заробітної плати у Володимирі-Волинському, Луцьку, Нововолинську та Ковелі.
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Рис. 18. Рівень середньої заробітної плати у Володимирі-Волинському та основних містах регіону, грн.

Як вказано на рисунку, середня заробітна плата є найнижчою на підприємствах та установах саме у Володимирі-Волинському.

2.
Земельні та природні ресурси

2.1.
Земельні ресурси і територія міста (структура)

       Відповідно до форми 6-зем, наданої управлінням Держгеокадастру у Володимир-Волинському районі, загальна площа земель в межах адміністративно-територіальної одиниці – м.Володимира-Волинського  становить 1720 га.   З них 

· сільськогосподарські землі - 138,1885 га,

·  вкриті лісовою (деревною та чагарниковою) рослинністю - 18,3000 га,

· забудовані землі - 1487,4050 га,

· низинні заболочені землі – 35,00 га,

· під річками та ставками - 10,1065 га,

· Відкриті землі без рослинного покриву або з незначним рослинним покривом – 31,00 га. 

6.7. 2.2.
Містобудівні документи

Новий Генеральний план розвитку міста Володимира-Волинського розроблено у 2012 році ДП «Містопроект», м. Львів, на підставі рішення Володимир-Волинської міської ради від 25.07.2006 №6/3.

Рішенням міської ради від 21.12.2012 №23/26 таку містобудівну документацію затверджено. 

З часу розробки діючого генплану (1995р.) відбулось багато змін щодо функціонального використання територій, інженерного забезпечення, тощо. Тому на сьогоднішній день генеральний план не може бути в достатній мірі регулюючим документом по забудові міста.


У зв’язку з цим Володимир-Волинською міською радою прийнято рішення про корегування генерального плану для забезпечення безперервності планування використання території міста та прилеглого району.


При розробленні генплану були враховані проектні та  пошукові роботи, розроблені інститутами „Містопроект” та „Укрзахідпроектреставрація”, а також вихідні дані і документи, зокрема такі, як:


1. Генеральний план м. Володимир-Волинського, розроблений в 1995 році ДІПМ „Містопроект”;


2. Генеральний план розвитку Державного історико-культурного заповідника „Стародавній Володимир” у м. Володимир- Волинському, розроблений в 2003 році „Укрзахідпроектреставрація”;


3. Вимоги щодо врахування державних інтересів під час планування і 
забудови м. Володимир-Волинсього, видані головним управлінням містобудування, архітектури ти житлово-комунального господарства Волинської ОДА за №170 від 26.01.12 р.


4. Завдання на розроблення генерального плану .


За орієнтовний розрахунковий період генерального плану прийнятий 2032 рік з виділенням першої черги розвитку міста до 2015 року.


Проект розроблений у відповідності до норм ДБН 360-92**, законів України „Про основи містобудування”, „Про планування і забудову територій”, „Про генеральну схему планування території України”, „Земельного кодексу України”. 
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Рис. 19. Основне креслення Генерального плану Володимира-Волинського
На виконання Розпорядження голови обласної державної адміністрації від 27.01.2015 р. №25 «Про проведення інвентаризації земель сільськогосподарського та несільськогосподарського призначення, розташованих в межах населених пунктів і за їх межами та оцінки ефективності їх використання»,  розпорядженням  голови  Володимир-Волинської  міської ради  від  06.02.2015р.  № 37р. створена комісія з інвентаризації земель сільськогосподарського  та несільськогосподарського призначення, розташованих в межах м. Володимира-Волинського та оцінки ефективності їх використання на території Володимир-Волинської міської ради.

       За результатами проведеної роботи встановлено перелік земельних  ділянок,  які  використовуються  без  оформлення  правовстановлюючих  документів  на  землю  та  їх  обмежень,  або  права  користування  якими  не  встановлено  та  не  проведено  державну  реєстрацію,  відповідно не сплачується  орендна  плата  за  земельні  ділянки; проаналізовано ефективність використання земельних ділянок  (в тому числі земель Міністерства Оборони України). 

6.8. 2.3.
Природні ресурси

У геоструктурному відношенні м. Володимир-Волинський знаходиться в зоні однойменного тектонічного розлому, який є межею між Львівською западиною і областю Ковельського підняття кристалічного фундаменту Східно-Європейської платформи. Територія району складена відкладами кам’яновугільного, верхньокрейдяного та четвертинного віків. Така структура вказує на можливість будівництва житлових та промислових споруд при умові вивчення гідрогеологічних умов конкретної території.

Рельєф місцевості, на якій розташоване місто Володимир-Волинський, рівнинний. Амплітуда висот незначна – в межах міста вона становить 30, в межах району – 70 метрів, що не складає перешкод для будівництва, функціонування транспорту та застосування на сільськогосподарських угіддях засобів механізації.

Мінерально-сировинний потенціал Володимир-Волинського району характеризується наявністю торфу (14 родовищ загальною площею 21396 га і запасами 4 440 000 тонн), сапропелю (5 озер із загальними запасами 1 328 000 тонн), гончарної глини (Суходільське родовище із запасами 5 309 000 куб.м), карбонатних порід, придатних для випалювання вапна (Володимир-Волинське, Вербське, Бубнівське родовища). Недостатньо розвіданими є поклади природного газу, відносно малопотужними – кам’яного  вугілля та будівельного піску. Розробка даних ресурсів має чималу перспективу.

Водні ресурси міста Володимира-Волинського представлені річками Лугою (права притока Західного Бугу), Риловицею (права  притока Луги), кількома невеликими болотами та підземними водами. Річки Луга та Риловиця типово рівнинні. Ширина русла у першої в межах міста складає 10-30 м, глибина змінюється від 1 до 4 м, витрата води 5,7-6,7 м3 /сек. Риловиця, маючи в середній течії ширину русла, що не перевищує 3м, у межах міста розширює його до 10 м, глибина її тут становить 0,4-0,5 м, витрата води  - 0,33 м3 /сек.

Підземні води верхньокрейдяного водоносного горизонту пов’язані з тріщинуватою зоною мергельно-крейдяної товщі від 40 до 90 м. Глибина 100 м - тріщинуватість зникає і породи стають практично водонепроникними. Води напірні, величина напору від 3 до 30 м. Глибини свердловини 20-120 м., дебіт їх коливається від 2 до 20 м3 /год., то ж підземні води є джерелом водопостачання населення міста та окремих його підприємств.

Разом з тим в межах Володимир-Волинського району в безпосередній близькості від міста розкинулось чимало озер. Серед них Лісне, Тростянецьке, Шистівське, Селецьке, Куповатець та інші, а ще доволі ставків і боліт. Серед підземних вод району слід виділити і недостатньо розвідані та неосвоєні мінеральні джерела (джерело поблизу с.Орані).

У зимовий період поверхневі води на 60-70 днів замерзають. Для річок характерна весняна повінь, яка проте не носить катастрофічного характеру, оскільки максимальне підняття води у порівнянні з середнім рівнем не перевищує 1м. Окремі водні об”єкти (Озера Лісне, Шистівське, річка Луга) можна використати з рекреаційною метою, озера і ставки також перспективні для риборозведення.

Лісові ресурси Володимира-Волинського району охоплюють 17,4% його площі. Володимир-Волинські ліси, крім деревини, багаті на гриби, ягоди, лікарські рослини.

Фауністичний природно-ресурсний потенціал району – один з найбільших в області і становить 29% від обласного. тут водиться чимало промислової звірини і птаства. Мисливськими угіддями охоплено 78,8 тис.га земель Володимир-Волинського району.

6.9. 2.4.
Кліматичні умови

Клімат Володимира-Волинського помірно-континентальний, зима відносно м'яка з частими відлигами, літо помірно тепле та вологе, весна і осінь затяжні.

Дані отримані від місцевої метеостанції свідчать, що середньорічна температура повітря у 2015 році становила 9,5 °С, найнижча вона у січні (0,9 °С), найвища - в серпні (21,0 °С).

У середньому за рік у Володимирі-Волинському випадає 609 мм атмосферних опадів, найменше у березні, найбільше - в липні. Максимальна кількість опадів - 821,0 мм (1980 рік), мінімальна - 388,9 мм (1953 рік).

 Найменша хмарність спостерігається в серпні, найбільша - в грудні. Найбільшу повторюваність в місті мають вітри із заходу, найменшу - з північного сходу. Найбільша швидкість вітру у листопаді, найменша - влітку. 

Середні та екстремальні температурні показники місцевості

	Показник
	Січ
	Лют
	Бер
	Кві
	Тра
	Чер
	Лип
	Сер
	Вер
	Жов
	Лис
	Гру
	Рік

	Середній максимум, °C
	3,0
	4,2
	10,0
	13,7
	19,3
	23,8
	26,3
	28,8
	20,6
	11,9
	7,8
	6,3
	14,6

	Середня температура, °C
	0,9
	0,8
	4,8
	8,2
	13,4
	17,9
	19,8
	21,0
	15,6
	3,7
	5,0
	3,3
	9,5

	Середній мінімум, °C
	-1,3
	-1,8
	0,4
	2,9
	7,6
	11,5
	13,0
	12,4
	11,2
	2,6
	2,5
	0,8
	5,2

	Норма опадів, мм
	34
	34
	31
	41
	67
	78
	79
	64
	51
	42
	46
	42
	609


2.5. Володимир-Волинський в контексті Схеми планування Волинської області  

Проект „Схема планування території Волинської області” виконаний ДП Український Державний науково-дослідний інститут проектування міст "Діпромісто" імені Ю.М.Білоконя на замовлення Управління капітального будівництва Волинської обласної державної адміністрації

Основні висновки Схеми планування Волинської області

Демографічний прогноз

В результаті досліджень населення Волинської області на 2931 рік становитиме  1127,1 тис. осіб, в тому числі: міське населення – 620,1 тис.осіб. сільське населення -507,0 тис. осіб.
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Рис. 20. Прогнозна статево-вікова структура населення Волинської області на 2031 р.

Перспективи подальшого розвитку промислового комплексу області пов’язані з підвищенням його інноваційного рівня. Не дивлячись на зростання невиробничої сфери, Волинська  область у перспективі має набути статус значного індустріалізованого регіону, спеціалізованого на інноваційномісткому машинобудуванні, заснованій на енерго- та ресурсомістких технологіях деревообробній та целюлозно-паперовій промисловості, сучасній харчовій, легкій та хімічній промисловості, виробництві будівельних матеріалів та ін. 

Схемою пропонується подальший розвиток трьох промислових вузлів – Луцького, Нововолинського та Ковельського. 

Луцький промисловий вузол у найближчій перспективі – це багатогалузевий індустріальний регіон з диверсифікованою структурою, спеціалізований на середньотехнологічних галузях машинобудування, хімічній, легкій та харчовій промисловості, виробництві будівельних матеріалів та ін. Напрями його розвитку – пріоритетне впровадження екофільних технологій по комплексному використанню сировини та ресурсів, обмеження на будівництво еконебезпечних промислових об’єктів, технологічна модернізація та часткова переспеціалізація в напрямку нарощування частки високотехнологічних виробництв. 

Нововолинський промисловий вузол - багатогалузевий індустріальний регіон, який включає два промислових центри: існуючий Нововолинськ, який спеціалізований на добуванні паливно-енергетичних корисних копалин, машинобудуванні, хімічній та харчовій промисловості та Володимир-Волинський зі спеціалізацією на харчовій промисловості та  машинобудуванні. 

Перспективною спеціалізацією Ковельського промислового вузла є середньотехнологічні галузі машинобудування, харчова, деревообробна промисловість та металургія. Пріоритет надається технологічної модернізації та частковій переспеціалізації  існуючих виробництв в напрямку нарощування частки високотехнологічних виробництв.

Важливим напрямом вдосконалення територіально-галузевої структури промисловості є активна реалізація перспективних інвестиційних проектів, таких наприклад як створення на території Волинської області системи індустріальних парків.

Нової якості повинна набути транспортна система області, в основі розвитку якої лежить розбудова мережі сучасної транспортно-комунікаційної інфраструктури. 

Волинська область повинна ефективно використати своє вигідне географічне розташування та численні переваги прикордонного регіону. 

Важливим напрямом розвитку господарства Волинської області є розвиток туристичної  та рекреаційної діяльності. 

Таким чином, за умови сприятливого розвитку подій, у результаті істотної трансформації господарського комплексу, насамперед на інноваційній основі, область повинна набути рис значного індустріального регіону з розвинутими сільським господарством та транспортною системою, з сучасною ринковою інфраструктурою та  значним освітньо-науковим та культурним потенціалом.
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Рис. 21. Нововолинський промисловий вузол на проектному плані Волинської області

Планувальна структура

Найбільшу увагу у подальшій розбудові Волинської області відіграватимуть саме міжнародні автомобільні та залізничні коридори, при умові розбудови та облаштування яких область отримає відчутні переваги від їх використання. Це зумовлено тим, що:

- проходження міжнародних транспортних коридорів дає можливість будівництва на території області об’єктів сервісного обслуговування транзитного транспорту, таких, як великі автозаправні комплекси, станції технічного обслуговування легкових та ТІR-автомобілів, мотелі, заклади торгівлі та громадського харчування, тощо;

- на території області розташовані об’єкти природно-заповідного фонду, рекреації та туризму, історико-культурні та історико-архітектурні пам’ятки, які можуть бути задіяними у сфері міжнародного туризму;

- основні промислові центри (Ковель, Луцьк) знаходяться в зоні безпосереднього впливу коридорів, що створює додаткові умови для вітчизняного та іноземного інвестування, диверсифікації промисловості, розвитку нових її галузей, передусім, високотехнологічного машинобудування та приладобудування, легкої промисловості,  промисловості по переробленню сільськогосподарської продукції, тощо.

З точки зору подальшої розбудови транспортних коридорів на території області та збільшення інтенсивності транспортного руху, підвищується роль міст, що розташовані в місцях їх перетину. Саме ці міста можна розглядати в якості вузлових елементів планувального каркасу. До таких міст можна  віднести Ковель, Луцьк, Любомль, Рожище, Ратне, Володимир-Волинський. Окрім того, на транспортних зв’язках формуються центри, що носять дисперсний характер. До таких центрів можна віднести Горохів, Любешів, Камінь-Каширський, Турійськ. Серед інших елементів планувального каркасу слід відмітити центри адмінрайонів, як вузли економічного розвитку та планувальні центри відповідного рівня, а також планувальні осі, які з’єднують ці центри з центрами та осями більш високого рангу.

Ще одним опорним елементом планувальної структури є історико-культурний каркас області, тобто, наявність та розміщення на території області пам’яток культурної спадщини (історичних, археологічних, культурних, містобудівних, тощо) міжнародного, регіонального та місцевого значення, які можуть в перспективі бути використані в якості центрів тяжіння для розвитку індустрії туризму та рекреації.

Важливу роль для можливості використання пам’яток культурної спадщини відіграє гарна транспортна доступність та наявність або відсутність супутньої туристично-рекреаційної інфраструктури.

Володимир-Волинський район

Згідно прогнозу чисельність населення району на 2031 рік становитиме 26,8 тис. осіб. 

На перспективу передбачається розвиток транскордонного співробітництва з прикордонними повітами Республіки Польща та областями Республіки Білорусь; розвиток прикордонної інфраструктури, зокрема в прикордонній зоні району; розвиток туристично-рекреаційного комплексу, зокрема побудова готелів, баз відпочинку, сприяння розвитку зеленого туризму.

Залізничний та автомобільний транспорт

Схемою планування території намічено створення нових транспортних зв’язків, які виконуватимуть роль планувальних осей місцевого значення і завдяки яким покращиться зв’язок між центральними та периферійними районами області.

З метою посилення зв’язків вздовж західних кордонів України з Польщею передбачається будівництво регіональної дороги від с.Піща до автодороги Р-15 Ковель-Володимир-Волинський-Червоноград-Жовква, підвищення статусу існуючої територіальної автодорги Т-03-02 та будівництвом нових ділянок в обхід населених пунктів Любомль, Шацьк, Володимир-Волинський); підвищення статусу територіальної дороги Т-03-03 КПП «Пулемець»-КПП «Піща» з переводом її у регіональну; будівництво розподільчої дороги територіального значення з відмиканням від автодороги Р-15 біля Нововолинська і далі до Ягодина з примиканням до дороги Т-03-06, потім - до пункту пропуску «Пулемець». 

3.
Населення і трудові ресурси

6.10. 3.1.
Чисельність населення і демографічна ситуація

Динаміка показника кількості населення у Володимирі-Волинському вказана на рисунку 12.
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Рис. 22. Динамічна картина та прогноз чисельності мешканців міста на 2020 р., осіб

На кінець 1980-х рр. чисельність населення міста складала 38,3 тис. осіб. Що характерно саме для Володимира-Волинського та вирізняє його на фоні динаміки демографічних процесів в Україні загалом, за кількість мешканців місто зберігало свої розміри навіть протягом 90-х рр., тоді як чисельність населення в країні скоротилась на 14%. Таким чином, на початку 2000-х рр. у місті налічувалось ті ж 38,3 тис. мешканців.

Ситуація почала суттєво змінюватись у другій половині 2000-х рр.: Володимир-Волинський за кількістю мешканців почав помітно зростати і, за даними регіональної статистики, станом на 1 січня 2016 рр. чисельність постійного населення міста складає понад 39,3 тис. осіб. Відносна сталість та передбачуваність демографічних процесів дають можливість здійснити прогноз даного показника на середньострокову перспективу (рис. 6). Таким чином, при незмінності чинників зовнішнього середовища, з високою долею ймовірності можна очікувати, що кількість мешканців міста до 2020 року зросте на сягне близько 39,8 тис. осіб.

Водночас, у двофакторній моделі, котра визначає вищеописану позитивну динаміку, один із факторів – природний приріст – має від’ємну величину (рис 13).
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Рис. 23. Динамічна картина народжуваності в місті за 2010-2015 рр., осіб

Лише у 2014 році в місті відзначалось перевищення кількості народжених над кількістю померлих, в усіх решта роках аналізованого періоду в місті спостерігався від’ємний природній приріст. При чому, кількість мешканок міста-молодих мам, котрі народжували за межами міста (і тому не враховані місцевими органами статистики), як і кількість породіль, приїжджих з прилеглих до Володимира-Волинського територій, не складають статистично значущої величини, отже відносна сталість негативної різниці між кількістю народжених та померлих можна вважати об’єктивним показником, що висвітлює реальну картину в місті (в окреслених функціональних межах).

З іншого боку, протилежним за суттю є показник сальда міграції (рис. 14).
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Рис. 24. Динаміка міграційного руху населення Володимира-Волинського за період 2010-2015 рр., осіб

Як бачимо з рисунку, кількість прибулих у Володимир-Волинський незміно перевищує кількість тих, котрі емігрували за межі міста. При чому, розмір додатного сальда міграції поступово зростає (рис. 15). 
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Рис. 25. Загальна тенденція зміни показника сальда міграції міста на середньострокову (до 2020 р.) перспективу, осіб

Дані ретроспективного аналізу не дають можливості зробити чіткий прогноз, однак, з корекцією на зростання нестабільності навколишнього середовища, можна стверджувати, що динаміка є позитивною.

Важливими для аналізу локальної демографічної ситуації є дослідження структури мешканців Володимира-Волинського за віком та рівнем освіти (рис. 16).
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Рис. 26. Характеристика населення Володимира-Волинського за віком (а) та рівнем освіти (б)

Як бачимо, вищу освіту мають лише 15% мешканців. Більшість (хоча і в тракті навчання) – це особи із повною та початковою загальними освітами відсотково переважають інших.

Щодо вікової структури мешканців міста, слід відмітити значну частку працездатного населення, яке досягла майже 75%. Таким чином, соціальне навантаження на 1 працюючого є порівняно невисоким. При чому, значна частина місцевого економічно активного населення декларує своє бажання проживати та працювати саме у Володимирі-Волинському.

6.11. 3.2.
Зайнятість населення та безробіття

Структурна динаміка кількості осіб у віковому розрізі за останні 5 рр. має таки вигляд (рис. 17).
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Рис. 27. Розподіл постійного населення за віком в період 2011-2015 рр.

Зрозуміло, що демографічна ситуація в заданому часовому проміжку при відносно стабільній ситуації не могла суттєво змінитись, однак аналіз абсолютних величин окремих вказаних на рисунку вікових груп засвідчує незмінну тенденцію до зростання осіб непрацездатного віку: як в групі «65+», так і в групі осіб в віці, молодшому за працездатний. Водночас, кількість працездатних осіб при цьому залишається незмінною. Як наслідок, вікова структура змінюється на користь осіб саме непрацездатного віку.

Офіційно зареєстроване безробіття у Володимирі-Волинському коливається в межах 1-2%. При чому, за освітньою структурою, протягом останніх років воно дещо змінилося (рис. 18).
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Рис. 28. Освітня структура зареєстрованих безробітних у 2010-2015 рр., осіб

Очевидною є динаміка до зменшення рівня безробітних серед осіб із професійно-технічною освітою, де їхня кількість за 5 років зменшилась на близько 40% - із 1273 до 740. Кількість безробітних серед категорії осіб з повною вищою освітою хоча і є на суттєво нижчому рівні, однак протягом усього аналізованого періоду залишилась незмінною – на рівні 300 осіб.

Примітним є той факт, що при невисокому рівні зареєстрованого безробіття по місту, кількість офіційно працевлаштованого населення протягом п’яти останніх років майже у кожному періоді знижується (рис. 19).
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Рис. 29. Темпи росту зайнятості населення у Володимирі-Волинському та області за 2010-2015 рр.

Протягом усього аналізованого періоду темпи росту зайнятості як в місті, так і регіоні загалом, за невеликими виключеннями, були негативними. Водночас, як зазначалось вже раніше, це не свідчить про економічну пасивність мешканців, а лише, разом із низьким рівнем зареєстрованого безробіття опосередковано вказує на неофіційний характер зайнятості. Почасти такий характер, як, значною мірою, і рід занять визначаються прикордонним статусом територій.

Структура зайнятості населення у розрізі видів економічної діяльності вказана на рисунку 20.
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Рис. 30. Структура зайнятості населення Володимира-Волинського у розрізі видів економічної діяльності

6.12. 3.3.
Доходи населення і заробітна плата
На рисунку 21 відображено рівень середніх заробітних плат в місті у розрізі видів економічної діяльності протягом 2010-2015 рр.
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Рис. 31. Рівень середньомісячної заробітної плати в місті за 2010-2015 рр. в розрізі основних видів економічної діяльності, грн.

Бачимо, що вищезгадані сфери не відносяться до найбільш оплачуваних. Водночас, найнижчим середній рівень заробітних плат є у сфері торгівлі. Вищеописане свідчить не про реальний стан справ, а радше про високий рівень тінізації торговельної сфери, що не є чимось екстраординарним на загальнонаціональному фоні.

Що характерно, цей вид економічної діяльності залишився єдиним, де протягом останніх років спостерігалась негативна динаміка. У інших випадках середня заробітна плата найманих працівників стабільно зростала. Очевидно, йде мова про номінальні величини, однак якщо взяти до уваги, що у промисловості на поч. 2016 р. в порівнянні із роком назад зросла на 41%: з 2008 грн. до майже 4 тис. грн. Левова частка такого зростання завдячується господарюючим суб’єктам що репрезентують місцеву меблеву промисловість.

Характер тенденцій зміни рівня середньої заробітної плати по місту дає можливість здійснити прогноз її рівня на середньострокову перспективу (рис. 22).
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Рис. 32. Динамічна картина рівня середньої заробітної плати в місті та прогнозування значення даного показника на 2020 р., грн.

З рисунку видно, що, при незмінності чинників зовнішнього середовища, у перспективі до 2020 року можна очікувати сталу тенденцію до зростання середнього рівня номінальної зарплати по місту. Водночас, такі тенденції не є свідченням якогось вагомого підвищення рівня купівельної спроможності мешканців, а радше віддзеркаленням рівнобіжних тенденцій, співмірних із динамікою індексу інфляції.

4.
Економіка міста

6.13. 4.1.
Суб’єкти господарської діяльності

В місті станом на 2015 р. активно діючими є понад 600 суб’єктів господарської діяльності, зареєстрованих у формі юридичних осіб та близько 2000 фізичних осіб (рис. 23).
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Рис. 33. Кількість зареєстрованих суб'єктів господарської діяльності у Володимирі-Волинському за період 2010-2015 рр.

Так, протягом останніх двох років спостерігається зменшення кількості зареєстрованих фізичних осіб, які провадять підприємницьку діяльність: їх кількість у 2015 р. по відношенню до 2013 р. впала майже на третину. Натомість кількість юридичних осіб, зареєстрованих у Володимирі-Волинському, залишається відносно сталою впродовж усіх аналізованих шести років.

Галузева структура зареєстрованих суб’єктів господарської діяльності-юридичних осіб вказана у таблиці 4.

Зареєстровані суб’єкти господарської діяльності за видами діяльності

	Галузі та види діяльності
	2013
	2014
	2015

	Сільське господарство, мисливство та лісове господарство
	9
	10
	10

	Рибне господарство
	0
	0
	0

	Промисловість, у т.ч.:
	12
	14
	17

	   добувна промисловість
	0
	0
	0

	   обробна промисловість
	10
	12
	15

	   виробництво та розподілення електроенергії, газу та води
	2
	2
	2

	Будівництво
	17
	18
	19

	Оптова і роздрібна торгівля; торгівля транспортними засобами; послуги з ремонту
	55
	58
	59

	Готелі та ресторани
	2
	2
	2

	Транспорт і зв’язок
	13
	14
	14

	Фінансова діяльність
	7
	7
	8

	Операції з нерухомістю, здавання під найм та послуги юридичним особам
	18
	20
	20

	Освіта
	17
	20
	20

	Охорона здоров’я та соціальна допомога
	9
	9
	9

	Колективні, громадські та особисті послуги
	112
	100
	104

	Інші види економічної діяльності
	247
	245
	250


Вагомість суб’єктів підприємницької діяльності, зареєстрованих у формі юридичних осіб, найбільшою є у сфері послуг: торгівлі, будівництві, операціях з нерухомістю і т. ін. Водночас звертає на себе увагу й збільшення кількості підприємств обробної промисловості: з 10 у 2013 р. до 15 у 2015 р.

6.14. 4.2.
Структура економіки та розвиток головних секторів

Економічний профіль міста у пострадянський період зазнав суттєвих змін. Якщо раніше він у переважній мірі формувався за рахунок підприємств, що займалися переробкою сільськогосподарської продукції (цукровий і консервний заводи, хлібокомбінат, молококомбінат), то на сьогодні відбулась його чітка переорієнтація, про що свідчать дані про основних місцевих роботодавців та погалузеві обсяги реалізації , відображені на рисунках 24 та 25.
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Рис. 34. Основні роботодавці в місті

Найбільшим роботодавцем у Володимирі-Волинському є ТзОВ «Гербор-Холдинг»- підприємство, що відноситься до групи компаній “Black Red White”, котре відкрило власну філію в місті у 1995 році. Нині на ньому працює понад 700 працівників – жителів міста та навколишніх сільських населених пунктів. Решта найбільших роботодавців є суттєво меншими за кількістю працевлаштованих підприємствами і представляють комунальну сферу міста, харчову, деревообробну та легку промисловість, транспортну галузь.

 Окрім великих, за місцевими мірками, розмірів підприємств, «Гербор-Холдинг» де-факто формує місцеву економічну базу (рис. 25).

Обсяги реалізованої продукції промисловими підприємствами міста вимірюються сотнями мільйонів гривень, проте левову частку в них займає саме виробництво меблів, котре у 2015 році забезпечило реалізацію продукції, в номінальному грошовому еквіваленті, рівному близько 263 млн. грн.
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Рис. 35. Обсяги реалізованої продукції промисловими підприємствами міста у 2014-2015 рр., тис. грн.

Таким чином, сучасна структура економічної бази міста має такий вигляд (рис. 26):
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Рис. 36. Структура економічної бази Володимира-Волинського

На дві третини структури формується із меблевого виробництва. Вагомими також є такі містоформуючі види економічної діяльності, як харчова та легка промисловості, деревообробка, виробництво скла і бетону.

В загальному, можемо говорити якщо не про монопрофільність економіки міста, то принаймні про суттєву її залежність від однієї галузі, ба більше – від одного підприємства. Така ситуація робить вразливим Володимир-Волинський до непередбачених подій не лише у довгостроковій перспективі, але і у середньостроковій.

Поступова трансформація економічного профілю міста, якщо її аналізувати у ретроспективі, дає можливість здійснити узагальнені прогнози на період до 6 рр. (рис. 27).
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Рис. 37. Структурні зміни у зайнятості мешканців Володимира-Волинського у 2011-2015 рр. та прогноз на 2020 р., осіб

При збереженні існуючих тенденцій та, відповідно, чинників, котрі їх детермінують, економіка Володимира-Волинського у перспективі декількох наступних років все менше залежатиме від промисловості та будівництва при відносній незмінності ролі торгівлі та переробки с/г-сировини. Сфери державного управління, освіти та охорони здоров’я природно забезпечують стабільність працевлаштування.

6.15. 4.3.
Розвиток малого і середнього бізнесу
В місті діє Програма сприяння розвитку малого і середнього підприємництва, на реалізацію якої з міського бюджету за 9 місяців  2016 р. було використано коштів в сумі 99,8 тис. грн..

З питань організації та провадження підприємницької діяльності місцевим Центром зайнятості було проведено 2 інформаційних та 2 навчальних семінари. З метою підвищення кваліфікації працівників та поінформованості суб’єктів господарювання регулярно проводяться навчально-тренінгові заходи.

З метою надання інформаційної та консультаційної допомоги суб’єктам підприємницької діяльності у місті вже декілька років діє фонд підтримки підприємництва «Бізнес-Центр», яким лише в поточному році було цілий ряд зустрічей»  щодо питань змін в законодавстві та випущено 4 номери Інформаційного вісника.

Бізнес - Центром здійснюється регулярне інформування суб’єктів підприємницької діяльності стосовно змін та нововведень законодавства, шляхом розміщення інформації на веб-ресурсі «Бізнес-Центр-online», в соціальних мережах. Проводиться також адресна розсилка актуальної інформації на електронні адреси підприємців. Окрім цього, Інтернет-сторінці Бізнес–Ценру створено новий розділ «Довідник послуг Володимира», який складається з понад 20 підрозділів.

Загалом, розвиток малого підприємництва в місті залишається актуальним завданням, так як порівняльні цифри регіональної статистики свідчать про його відставання (рис. 28).
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Рис. 38. Кількість малих підприємств на 10 тис. мешканців у Володимирі-Волинському та Волинській області

Кількість малих підприємств на 10 тис. мешканців в місті протягом останніх років, за винятком 2011 р., постійно зростає. Однак, в абсолютному розмірі Володимир-Волинський у регіональному вимірі залишається у групі аутсайдерів. Також і темпи згаданого зростання відстають від середніх по регіону.

Динаміка зайнятих на малих підприємствах працівників є спадною (рис. 29). Як бачимо, питома вага зайнятих на малих підприємствах за 5 років скоротилась із 4,5% у 2010 р. до 3,1 у 2015-му. Це досить різке падіння, яке як прямо, так і опосередковано свідчить про зменшення ролі малого підприємництва в економіці міста.
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Рис. 39. Питома вага зайнятих на малих підприємствах у 2010-2015 рр. та прогноз на 2020 р., тис. осіб

Натомість, аналіз ролі малих підприємств у формуванні містоформуючої бази Володимира-Волинського засвідчує, що в останні роки сектор малого підприємництва значно активізувався у порівнянні із великими підприємствами (рис. 30).
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Рис. 40. Питома вага продукції малих підприємств в загальному обсязі реалізованої продукції (робіт, послуг), %.

Різниця у ролі, яку відіграють малі підприємства у економічному житті, є різною у випадках Володимира-Волинського та Волинської області. Дана різниця почала бути особливо відчутно в останні роки, коли питома вага продукції малих підприємств у загальному обсязі реалізованої продукції суттєво зросла із 15% у 2013 р. до 34,2% у 2015 р. Аналогічний показник на регіональному рівні залишився практично без змін. Важливо відмітити при цьому, що порівняльна ситуація була діаметрально протилежною в межах початкового відрізку аналізованого періоду, коли вагомість малих підприємств у формуванні «економічного обличчя» території була більшою саме на обласному рівні.

Однак, якщо аналізувати абсолютні величини, обсяг реалізованої малими підприємствами (у номінальних величинах) залишається більшим саме на регіональному рівні (рис. 31).
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Рис. 41. Обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг) малих підприємств у розрахунку на 1 особу на міському та обласному рівнях, тис. грн.

Також, з рисунку видно, що динаміка зміни аналізованої величини у 6-річному часовому проміжку була співмірною у Володимирі-Волинському та на обласному рівні.

6.16. 4.4.
Зовнішньоекономічна діяльність

Зовнішньоекономічні вектори співпраці господарюючих суб’єктів міста відображені на рисунках 32 і 33.
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Рис. 42. Зміни у географічній структурі експорту продукції підприємств міста за період 2011-2015 рр.

На рисунку 32 графічно окреслюються цілий ряд тенденцій. Перша із них – це зменшення ваги Росії для підприємств Володимира-Волинського як одного із найбільших зовнішніх ринків. При чому, цей процес започатковано ще у 2013 р. У 2014-2015 він лише посилився та чітко оформився у сталу тенденцію.

Місцеві підприємства (і це вже наступна тенденція) з часом переорієнтовуються на європейський ринок, не втрачаючи при цьому коопераційних зв’язків із ринками країн колишнього Радянського Союзу (окрім Росії). Вагомість ринку Європейського Союзу для них у 2015 році досягла близько 30% ринку країн кол. СРСР – 45%.
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Рис. 43. Зміни у географічній структурі імпорту продукції підприємствами міста за період 2011-2015 рр.

Імпортують промислові підприємства Володимира-Волинського, в першу чергу – в межах 90%, із країн Європейського Союзу. Погоду тут «диктує» основний місцевий роботодавець – ТзОВ «Гербор-Холдинг», сировина для виробництва меблів якого постачається з Польщі.

6.17. 4.5.
Інвестиційна діяльність
Інвестиції на міцевому рівні протягом останніх років залишались на відносно невисокому рівні (табл. 5, рис. 34).

Абсолютні показники капітальних інвестицій в міста та області за період 2011-2015 рр., млн. грн. 

	Територіальний рівень 
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015



	Волинська область
	2685,0
	3254,4
	3327,1
	3389,7
	6166,8

	м. Володимир- Волинський
	80,8
	57,7
	61,6
	57,4
	135,4
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Рис. 44. Капітальні інвестиції у місті та області за період 2011-2015 рр.

Видно, що розмір капіталовкладень у підприємствами, установами та організаціями у Володимирі-Волинському знаходиться на рівні, суттєво нижчому за аналогічний показник в середньому по області. Зрозуміло, що на розмір останнього відчутний вплив має порівняно висока інвестиційна активність в обласному центрі. Не лише порівняльна характеристика на осі «місто-область» мала негативне забарвлення до 2015: динаміка капітальних інвестицій також залишається спадною. Однак тенденція різко змінилась у 2015 році, коли капітальні інвестиції у Володимирі-Волинському зросли у понад 2 рази.

Структура Капітальних інвестицій за 2015 рік , всього 135,4 млн.грн., в т.ч.

· 48,4 млн.грн. за рахунок коштів місцевих бюджетів,

· 58,7 млн. грн.. - власних коштів підприємств та організацій,

· 28,3 млн.грн. – інших джерел фінансування

ЇЇ графічне відображення – на рисунку 35.
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Рис. 45. Структура капітальних інвестицій в місті за джерелами фінансування

Як бачимо, основними джерелами фінансування виступають самі підприємства та організації, значною водночас є частка коштів місцевого бюджету.

5.
Фінансовий стан та бюджет міста

Стан місцевих фінансів в останні роки в місті суттєво покращився, про що свідчить графічна інтерпретація структурної динаміки дохідної частини місцевого бюджету, наведена на рисунку 36.
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Рис. 46. Структура дохідної частини бюджету міста у 2011-2015 рр., млн. грн.

Вагому роль у збільшенні дохідної частини бюджету Володимира-Волинського відіграв такий об’єктивний чинник, як бюджетна децентралізація, котра реалізується в останні роки в Україні. Вона також стала причиною структурних змін у джерелах наповнення місцевого бюджету, збільшивши роль податку з доходів фізичних осіб, місцевих податків та зборів.

Порівняльний аналіз джерел наповнення місцевих бюджетів у Володимирі-Волинському та інших містах області, відображений на рисунку 37, показує, що рівень податкових надходжень у розрахунку на 1 мешканця в місті знаходиться на рівні середньому по регіоні, однак існують певні відмінності за їх структурою.
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Рис. 47. Порівняльний аналіз розмірів зібраних місцевих податків та зборів у Володимирі-Волинському та в середньому по містах Волинської області,

грн./1 мешканця
6.
Фінансова інфраструктура та мережа підтримки бізнесу
Щодо місцевої фінансової інфраструктури, то, в першу чергу, слід згадати, що у Володимирі-Волинському діє фонд підтримки підприємництва „Бізнес-Центр”, про який йшла мова раніше.  Засновником „Бізнес-Центру” є  Володимир-Волинська міська рада.

  В рамках проекту Європейського Союзу „Покращення середовища для розвитку малого та середнього підприємництва” „Бізнес-Центр” тісно співпрацював з фірмою „Ecorys”, що здійснювала цей проект в Україні. Основною метою співпраці було надання допомоги і сприяння розвитку малого і середнього бізнесу в регіоні

Також в місті створений та діє  Центр обслуговування інвесторів, який є консультативно-дорадчим органом, створеним при виконавчому комітеті Володимир-Волинської міської ради на базі Центру надання адміністративних послуг для надання інформаційно-консультаційних послуг вітчизняним та іноземним інвесторам, зацікавлених розташуванням інвестицій на території міста Володимира-Волинського.  

ЦОІ обслуговує лише тих потенційних інвесторів, які мають реальні задокументовані наміри (інвестиційний проект/програму/бізнес-план) розміщення інвестицій саме на території м. Володимира-Волинського та створення понад 10 нових робочих місць.

Фінансова інфраструктура міста представлена 4 банками (табл. 6) та 2кредитними спілками.

Філії/відділення банків у Володимирі-Волинському

	№ п/п
	Логотип банку
	Назва банку
	Телефон та адреса відділення
у м. Володимир-Волинський

	1
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	Філія Волинського обласного управління ПАТ«Ощадбанк»
	2-14-69

вул. Д.Галицького, 3

	2
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	Володимир-Волинські відділення Волинського ГРУ«Приватбанк»
	3700 (з мобільного)

вул. Ковельська, 71

вул. Князя Василька, 12

	3
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	Відділення № 114/02 АБ«Укргазбанк»
	2-13-40

вул. Ковельська, 73

	4
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	Відділення у м. Володимирі-Волинському ПАТ«Креді Агріколь банк»
	3-85-76; 3-85-51

вул. Ковельська, 73


Кредитні спілки:

1. Кредитна спілка "Форум-Кредит"Адреса: вул. Кн.Василька, 14 а 

Тел. (03342) 3-80-48, (097) 860-46-50; (093) 435-18-47

2. ТзОВ Кредит-Маркет(Філія)

Адреса: вул. Т.Шевченка, 6

7.
Транспортна інфраструктура і зв’язок

Транспортна інфраструктура міста характеризується такими показниками:

· протяжність усіх доріг  – 112 км,

· загальна кількість вулиць в місті , од. – 238 вулиць  ,

· кількість вулиць з асфальтовим покриттям – 96 вулиць

· кількість вулиць з гравійно – щебеневим покриттям та ґрунтовим покриттям – 142 вулиці

· кількість вулиць які освітлюються - 236 вулиць.

Значна кількість вулиць в місті не асфальтовано, що ставить розвиток місцевої транспортної інфраструктури в ранг пріоритетних завдань.

Транспортне сполучення міста; Транспортна мережа;

Структура міського пасажирського транспорту представлена автотранспортом приватної форми власності. Пасажирські перевезення в місті здійснюється автомобільним транспортом по 18  автобусних маршрутах. В місті працює автостанція.

Найближчий аеропорт знаходиться в м.Львові. Відстань до аеропорту 140 км, автошляхом Р15 Ковель — Жовква.

У місті працює  вантажно-пасажирська залізнична станція Рівненської дирекції Львівської залізниці. Через Володимир – Волинський пролягає залізниця сполученням до Києва та Львова. Відгалуження її іде до Польщі, де до речі прокладена єдина на заході широка вітка залізниці, яка йде до польського міста Катовіци.

Через залізничну  станцію за добу проходить 20 пар поїздів, з них 4 пари пасажирських поїздів дальнього сполучення, 4 пасажирських поїзди приміських, 12 пар вантажних поїздів.

Розвиток мережі зв’язку.

Головним оператором надання населенню поштових послуг у місті є філія національного оператора підприємства УДППЗ «Укрпошта». 

Основний та єдиний оператор фіксованого зв'язку — ПАТ «Укртелеком». Код міста +380-3342.

Послуги доступу до мережі Інтернет – ПАТ «Укртелеком», СП ТОВ «Інфоком»,  ПрАТ "Датагруп", Мережа Ланет та ПП “ЮАІНЕТ”. Використовують  лише сучасні технології - підключення абонентів по власній волоконно-оптичній мережі. Користувачі мають доступ до медіапорталу.

Послуги мобільного зв’язку надають  оператори – «Київстар», «Vodafone» «Life».

Є місцеве телебачення АТМ «Володимир»,  2 місцеві газети.

У Володимирі-Волинському діє 18 маршрутів, що обслуговують внутрішньо-міський та приміський рух (табл. 7).

Громадський транспорт

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Перевезено пасажирів, тис.
	2141,1
	1931,3
	2008,8
	1827,4
	1288,4
	1031,4

	Сумарна довжина маршрутів, км
	92,1
	97,1
	92,1
	92,1
	92,1
	92,1

	Кількість маршрутів
	18
	19
	18
	18
	18
	18

	Пасажирооборот, млн. пас. км
	56,4
	52,4
	50,8
	41,4
	34,1
	30,2


На підставі аналізу даних таблиці вимальовується чітка тенденція до зменшення кількості перевезених пасажирів та загальному спаду пасажирообороту.

8.
Інфраструктура торгівлі та послуг

6.18. 8.1.
Мережа закладів торгівлі та громадського харчування

Мережа закладів торгівлі в місті представлена  205 непродовольчими та  75 продовольчими магазинами, 19 магазинами змішаного типу, 3 ринками, з яких 1 продовольчий. 

Мережа закладів громадського харчування представлена 36 закладами  ресторанного господарства.
6.19. 8.2.
Мережа закладів побутового обслуговування

Мережа закладів побутового обслуговування в місті налічує  76 закладів, в т.ч.: 28 перукарень, 20 станцій технічного обслуговування, 2 майстерні по ремонту годинників, 6 майстерень по ремонту взуття, 6 швейних майстерень, 2 суб’єкта господарювання, що надають послуги екоклінінгу,  1 суб’єкт господарювання по ремонту побутової техніки.

6.20. 8.3.
Туристична інфраструктура

Суб’єкти туристичної діяльності міста.

Суб’єктами туристичної галузі Володимира-Волинського

1. Туристична агенція "Древній Ладомир"

2. ТзОВ "Виробничо-торгівельне підприємство "Фенікс"

3. "Бюро подорожей" 

4. Туристична агенція «Шампань Травел»

5. Туристична агенція «Тур де світ»

6. ТзОВ «Готельний комплекс «Волинь»

7.Історичний музей

8.ДІКЗ «Стародавній Володимир»

Об’єкти туристичної інфраструктури міста – це 8 пам’яток національного значення та  9  пам’яток місцевого значення 
Туристичні маршрути:

У місті розроблені 10 туристичних маршрути:

1. «Унікальні пам'ятки сакрального мистецтва у Володимирі-Волинському»

2.  « Стародавній Володимир та його околиці» 

3.  «Втрачені святині. Мандрівка вуличками Стародавнього Володимира»

4.  «Ладомирське кладовище – один з найдавніших некрополів на Волині»   

5.  «Дорогами ІІ Світової війни»         

6. «Видатні люди – уродженці та жителі Володимира-Волинського»


7. «Тисячолітній Володимир»

8. «Стежками древнього міста»

9. «Відгомін війни»

10. «Шлях Гедиміновичів»

9.
Житлово-комунальна та енергетична інфраструктура

6.21. 9.1.
Житловий фонд

В місті всього заселеними станом на 2015 р. є 4770 будинків (у порівнянні із 4753 у 2014 р.). Стан житлового фонду відображений на рисунку 38.
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Рис. 48. Стан житлового фонду міста

За показниками введеного житла у Володимирі-Волинському не спостерігається протягом останніх років певної сталої тенденції (табл. 8).

Введення нового житла

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Новозбудовані житлові будинки разом
	3,1
	11,7
	7,3
	7,8
	4,5
	3,8

	у тому числі індивідуальні будинки
	3,1
	  7,1
	7,3
	4,6
	3,6
	3,8

	Середній розмір нового помешкання, м2
	134,7
	95,5
	       148,4
	112,1
	       160,0
	142,0

	Середня ринкова ціна 1 м2 площі нового помешкання, грн.:
	
	
	
	
	
	

	- в багатоквартирних будинках  дані лише в середньому по Волинській області
	4811
	4711
	4742
	4984
	5284
	7155


Щодо забезпеченості житлом, в останні роки ситуація в місті покращується, однак у порівнянні із середньо обласним показником спостерігається певне відставання (рис. 39).
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Рис. 49. Забезпеченість житлом в місті та регіоні за період 2010-2015 рр.
6.22. 9.2.
Комунальна інфраструктура та інженерні мережі
· Водопостачання та водовідведення

У таблиці вказані основні показники, що характеризують систему  водопостачання та водовідведення у Володимирі-Волинському.

Водопостачання та водовідведення

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Протяжність мереж водопостачання, км
	39,5
	39,5
	40,2
	40,2
	43,0
	43,6

	Протяжність мереж водовідведення, км
	49,7
	50,4
	51,4
	52,0
	54,7
	55,3

	Споживання питної води, тис. м3 – всього,
у тому числі:
	1456
	1403
	1380
	1310
	1254
	1181

	- населення
	1241
	1175
	1080
	1014
	1011
	977

	- підприємства
	215
	228
	300
	296
	243
	204


Із таблиці видно дві протилежні тенденції: збільшення протяжності мереж водопостачання та водовідведення супроводжується загальним скороченням споживання питної води в місті як підприємствами, так і населенням.

· Теплопостачання

Як вказано у таблиці 10, протяжність мереж теплопостачання, як і кількість спожитих гігакалорій мешканцями та підприємствами міста має стійку динаміку до спаду.
Характеристика мереж теплопостачання та споживання теплової енергії за період 2010-2015 рр.

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Протяжність мереж,км
	20,3
	20,3
	20,3
	20,4
	19,8
	19,3

	Опалення, Гкал- всього, у тому числі:
	69222
	63096
	68409
	64594
	50216
	47378

	· населення
	51030
	45095
	48735
	47589
	36835
	34782

	· підприємства (бюджет та інші споживачі)
	18192
	18001
	19674
	17005
	13381
	12596

	Проектна потужність, Гкал/год. 
· з паливними
	74,109
-
	74,109
74,288
	74,127
74,2972
	73,607
73,7772
	72,187
73,3572
	67,887
68,0056


· Газопостачання

Аналогічною з теплопостачанням є ситуація із об’ємами споживання природного газу (табл. 11). Очевидними є дії усіх видів споживачів по економії цього ресурсу і заходи, на це спрямовані дають вагомі результати: обсяг спожитого газу за останні 5 рр. скоротився на близько 40%.
Газопостачання

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Протяжність мереж, км
	135,94
	136,06
	136,06
	136,06
	136,38
	136,6

	Споживання газу, тис. м3 - всього,
у тому числі:
	31018,193
	30488,679
	27495,807
	27637,3438
	24472,116
	19110,831

	- населення
	19049,407
	16770,229
	18066,444
	16983,27
	16162,82
	11756,131

	- бюджет
	574,689
	469,842
	462,238
	388,901
	290,586
	192,91

	- інші підприємства 
	1252,776
	3968,247
	1045,844
	900,5798
	744,991
	517,171

	- тепломережа
	10141,321
	9280,361
	7921,281
	9364,593
	7273,719
	6644,619

	Проектна потужність
	34164
	34162
	34158
	34072
	34064
	34048


· Електропостачання

Основні показники системи електропостачання

	Показники
	2014
	2015

	Протяжність мереж, км
	136,6
	137

	Споживання електроенергії, МВт-год - всього,
у тому числі:
	86,616
	87,528

	- населення
	42,310
	42,878

	- підприємства
	44,306
	44,65

	Проектна потужність
	10,0
	10,0


6.23. Як видно, поступово збільшується протяжність електромереж та саме споживання електроенергії.

6.24. 9.3.
Енергоспоживання та енергозбереження
Основні показники споживання окремих видів енергоресурсів в місті відображені в таблиці 13.

Споживання окремих видів енергетичних ресурсів, 2015 р.

	Регіони
	Газ природний, тис. куб. м
	Вугілля, тонн
	Бензин моторний, тонн
	Паливо дизельне, тонн

	Місто
	19998
	266
	277
	1309

	Область
	425060
	36475
	11624
	73000


10. Соціальна інфраструктура

6.25. 10.1.
Мережа закладів освіти

В таблиці 14 подано основні характеристики мережі освітніх закладів міста.

Дошкільні та загальноосвітні навчальні заклади

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Кількість дошкільних закладів, одиниць
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Спискова кількість дітей в дошкільних закладів, тис. осіб
	1,394
	1,428
	1,451
	1,460
	1,460
	1,494

	Завантаженість дошкільних закладів (дітей на 100 місць) по списковій чисельності дітей у закладах
	176
	181
	184
	185
	185
	189

	Середньоденна  кількість дітей в дошкільних закладах, тис. осіб
	0,606
	0,653
	0,688
	0,672
	0,714
	0,628

	Завантаженість дошкільних закладів (дітей на 100 місць) по середньоденній кількості 
	77
	83
	87
	85
	90
	79

	Кількість учнів у загальноосвітніх навчальних закладах, осіб
	4345
	4402
	4337
	4319
	4470
	4629

	Кількість вчителів у загальноосвітніх навчальних закладах, осіб
	419
	440
	431
	428
	446
	434


З таблиці вимальовується тенденція до завантаженості як дошкільних закладів, так і загальноосвітніх шкіл.

Динаміка кількості випускників вищих та ПТНЗ, розташованих у Володимирі-Волинському відображена на рисунку 40.
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Рис. 50. Динаміка кількості випускників вищих та професійно-технічних
навчальних закладів

Як бачимо, протягом останніх трьох  рр. вимальовується тенденція до зростання популярності саме професійно-технічної освіти на фоні спаду кількості випускників вищого навчального закладу, філія якого розташована в місті.

6.26. 10.2.
Мережа закладів охорони здоров’я

Основні показники роботи комунальних закладів охорони здоров’я вказані у таблиці 15.

Показники роботи закладів охорони здоров’я

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Кількість ліжок в закладах охорони здоров’я
	310
	310
	310
	310
	310
	310

	Забезпеченість ліжками койками на 10 000 населення
	48.0
	48.1
	48.0
	48.1
	48.0
	47.9

	Кількість лікарів
	148
	152
	159
	163
	161
	168

	Забезпеченість лікарями на 10 000 населення
	22.9
	23.6
	24.7
	25.3
	24.9
	26.0


Міська мережа лікувальних установ представлена такими суб’єктами:

Структура мережі лікувальних установ міста

	Лікувальна установа

	1. Володимир-Волинська ЦРЛ                                                                                                                                                   280

	2. Устилузька міська лікарня                                                                                                                                                      30     

	3. Центр Первинної медико-санітарної допомоги:

	А) Володимир-Волинська АЗПСМ № 1                                                      За амбулаторіями закріплено 52 ФАПи 

	Б) Володимир-Волинська АЗПСМ № 2                                    

	В) Березовичівська АЗПСМ

	Г) Устилузька АЗПСМ

	Д) Оваднівська АЗПСМ

	4. Стоматологічна поліклініка


6.27. 10.3.
Заклади культури
Заклади культури міста включають себе історичний музей, культурно-мистецький центр, 2 бібліотеки, 3 об’єкти спортивного призначення, інші об’єкти. Їхня місткість вказана у табл. 17.

Місткість споруд культурно-спортивного призначення

	Споруда
	Скільки відвідувачів вміщує

	Культурно-мистецький центр

	230

	Історичний музей
	30-60

	ДМШ (актовий зал)
	200

	ДХШ (виставковий клас)
	20-30

	Бібліотека для дорослих
	25-30

	Бібліотека для дітей
	25-30

	Стадіон «Олімп»
	1500

	Плавальний басейн
	100

	Спортивний корпус
	300


Стан навколишнього природного середовища
Стан навколишнього середовища міста в динаміці відображено в табл. 18-20.

Викиди шкідливих речовин в атмосферне повітря, т

	Регіони
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	стаціонарні джерела

	Місто
	339,7
	399,1
	173,2
	162,2
	145
	140,1

	Область
	8194,7
	7619,0
	7332,8
	6580,4
	4261,3
	4741,8

	
	пересувні джерела

	Місто
	1861,4
	1696,1
	1493,1
	1441,9
	1367,7
	1215,7

	Область
	49008,6
	45235,8
	43153,5
	41875,6
	41545,5
	38142,8


Утворення відходів І-ІІІ класів небезпеки, тонн

	Показники
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Місто всього,
	7,7
	6,8
	6,7
	3,2
	2,0
	2,3

	Область всього
	712,6
	728,7
	715,3
	1276,2
	753,0
	562,9


Обсяг вироблених відходів та вартість утилізації у 2014/15 рр., тонн 

	Тип відходів
	Утворено відходів
	Утилізовано 
	Спалено
	Видалено у спеціально відведені місця 
	Наявність у місцях видалення відходів на території підприємств на кінець 2014 року

	Роки
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015 

	Всього
	11540,3 
	7550,3
	0,6 
	692,3
	3081,2 
	2988,2
	11824,3 
	13616,4
	178175,3 
	191791,7


Можна стверджувати, що екологічна ситуація в місті поступово покращується за рахунок як зменшення викиду шкідливих речовин в атмосферу, так і завдяки зменшенню утворення відходів, що відносяться до найвищих класів небезпеки.

Прогнози, моделювання �сценаріїв


Місія, Бачення


SWOT/TOWS-аналіз


Стратегічний вибір


Плани дій (цілі, завдання)


Проекти та заходи





Аналіз





Дослідження та стратегічний аналіз середовища


Профіль


Соціологічні дослідження





Громадське обговорення


Прийняття міською радою


Розробка цільових і галузевих програм


Структура управління


Моніторинг та оцінка


Перегляд та коригування





Планування





Впровадження





Стратегічне бачення





Стратегічний �напрям B





Стратегічний �напрям С





Стратегічна ціль A.1








Завдання A.1.1.1.





Завдання B.1.1.1.





Завдання С.1.1.1.





Стратегічна ціль В.1





Стратегічна ціль С.1





Оперативна ціль A.1.1.





Оперативна ціль В.1.1.





Оперативна ціль С.1.1.





Стратегічний �напрям А





Підтримують





Послаблюють





Зменшують





Посилюють





Розвиток людського потенціалу





Підтримка проектів культурного спрямування «Велика Волинь – колиска української культури»





Модернізація системи освіти





Сприяння доступу до якісних медичних послуг та формування здорового населення





Підтримка розвитку в’їзного та внутрішнього туризму





Формування позитивного іміджу краю на зовнішньому та внутрішньому турист.





Залучення коштів міжнародної технічної допомоги на реалізацію туристичних проектів





Підвищення рівня інноваційної та інвестиційної спроможності підприємств та територій





Стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу





Розвиток внутрішнього виробництва та підвищення експортного потенціалу





Місцева енергетика





Волинь туристична





Нова промисловість





Формування комплексу маркетингу міста як інвестиційно-привабливої території





Підвищення інвестиційної привабливості міста





Удосконалення інфраструктури підтримки місцевого бізнесу





Відродження іміджу міста як важливого історико-культурного центру регіону





Створення образу міста як комфортного і безпечного для мешканців та гостей





Створення нового привабливого обличчя міста чистого довкілля





Підвищення рівня енергоефективності





Володимир-Волинський – важливий екологічно-привабливий


історико-культурний центр регіону, затишне і комфортне місто для проживання





Володимир-Волинський – регіональний економічний центр з розвиненою багатопрофільною промисловістю та активним підприємництвом





Забезпечення доступності до якісних житлово-комунальних послуг. забезпечення житлом
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